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RESUMO

As melhores praticas de gestao de energia sdo necessarias para incorporar o perfil de risco do Consumidor Livre e
suas metas no Ambiente de Contratagéo Livre. Este artigo busca oferecer uma descrigéo das praticas de gestédo de
risco do Consumidor Livre, dado um perfil de aceite ao risco. Sdo apresentados casos praticos com a experiéncia
dos autores na condugéo desta realidade de gestdo de energia perante consumidores livres e demais agentes do
ACL. O objetivo é discutir de forma orientada varios pontos de reflexdo, considerando cenarios estratégicos de
contratagdo de energia. O artigo foca casos reais de gestdo com a Unipar Carbocloro, que é uma industria
eletrointensiva que necessita de energia competitiva e inclui os aspectos mais importantes de movimentos reais ja
realizados: (i) Foi pioneira na abertura de seu consumo de energia no ACL em 1998; (ii) Investiu e realizou sua
migracao para Rede Basica, buscando seguranga e reducao de custo.

PALAVRAS-CHAVE

Palavra-Chave: Risco; Oportunidades; Melhores Praticas; Competitividade; Mercado Livre.

1.0 - INTRODUGAO

O modelo do setor de energia elétrica brasileiro, instaurado pela Lei 10.848/04, é dividido em dois ambientes de
contratagdo de energia: o Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) e o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL).
Neste contexto, o Consumidor Livre (CL) tem a possibilidade de buscar a diversificagdo de seu portfolio de
contratagéo de energia.

Dessa forma, visando garantir as metas de redugéo de custo com energia elétrica planejada, o CL possui uma nova
atividade no seu escopo de trabalho, que é a gestao de energia. A gestao de energia no ACL é uma atividade que
requer comprometimento e atengédo, tanto do ponto de vista operacional com a Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica — CCEE, observando os prazos que regem as operagdes no mercado, quanto do ponto de vista
estratégico, para acompanhar os movimentos de mercado e as alteragbes das regras vigentes. Estes sdo os
requisitos operacionais de um CL, porém o universo é mais amplo, dado que necessario incorporar também uma
“inteligéncia” de mercado. O ACL é um mercado muito mais agil do que o ACR, onde a Unica acdo é receber e
pagar a fatura da Distribuidora a cada més.

A opgao do consumidor ao migrar para o ACL é pela previsibilidade de uma parcela de seu custo de energia
elétrica, que é a energia comprada de terceiros no mercado, comparavel a tarifa de energia (TE) da sua situacao
como cativo. As demais parcelas “fio” e “encargos” sado tarifas reguladas pela ANEEL. No caso de consumidores
especiais, com capacidade de consumo menor que 3 MW, a sua liberdade de compra se limita as fontes
incentivadas (novas renovaveis), em compensagao recebem o beneficio do desconto na parcela “fio”. Em suma, o
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ACL é um mercado atraente, que possibilita ao usuario o dominio de parte significativa do seu custo com energia
elétrica, mas existem riscos. O ACL é um mercado em que o consumidor € livre para errar e acertar!
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necessarias para incorporar o perfil de risco do
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gama de riscos que o consumidor no ACL esta
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aqueles sobre controle do consumidor sao
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energia, que nado dependem apenas do
consumidor, mas das tarifas definidas pela ik
ANEEL ainda é uma janela aberta para
incertezas nos custos dos consumidores finais.

Operagdes na CCEE

Figura 1 - Riscos da Gestao no ACL

Este artigo busca oferecer uma descrigdo das melhores praticas de gestdo de energia e sua sincronia com o
avanco da regulacdo do ACL. Sao apresentados casos praticos com a experiéncia dos autores na conducao desta
realidade perante os consumidores livres eletrointensivos e demais agentes do ACL.

2.0 - O POSICIONAMENTO DO CONSUMIDOR LIVRE NO ACL

O mercado de energia abre um novo e desafiador ambiente de negdcios para o consumidor livre. Estas estratégias
buscam comparar opcdes como a continuidade de fornecimento pela sua prépria distribuidora, através de tarifas
reguladas do mercado cativo; contratacdo de novos contratos de comercializagdo no ACL (CCEAL) de outros
geradores ou comercializadores; comercializagdo complementar via transagdes no MCP; e as opgbes de
investimento em autogeracédo remota ou através de construgdo de cogeracao.

As negociagoes no ACL possuem algumas praticas de mercado, que sdo dominadas em grande parte pela
contratacdo de energia a termo através dos contratos bilaterais. O mercado de oferta de contratos bilaterais é
formado pelos geradores e comercializadores. A concorréncia e a busca por maior retorno nos processos motivou
os grandes consumidores a migrarem para o ACL de forma a obterem reducdes significativas da parcela energia na
matriz de insumos que compdem o custo do produto energia elétrica.

2.1 Gestao de Energia — Requisitos e Melhores Praticas no ACL

As incertezas e a complexidade do Setor Elétrico e seu mercado atual exigem o desenvolvimento de capacitacéo
estratégica e gestora por parte dos agentes de consumo, o que inclui necessidade de:

¢ Conhecimento atualizado do modelo regulatério, bem como de seus riscos, desafios e oportunidades;

e Monitoramento permanente dos pregos de mercado e projegdes futuras;

e Perspectiva comparativa do mercado ACR e ACL, além de capacitacdo analitica e organizacional para
aquisicao e comercializagao de energia.

Todos os agentes de mercado buscam posi¢cdes mais competitivas de prego com reducéo de custos de aquisigao
da energia elétrica, sem prejuizo da qualidade e confiabilidade do suprimento. O processo decisério inclui:

Decidir entre investir em nova producao ou contratar;

Decidir quando investir, onde e em que tipo de geragao;

Decidir quando contratar, com que duragéo, quando e de quem;

Decidir qual é seu nivel suficiente de participagdo no mercado de autoproducdo e a necessidade de
construcao de capacidade excedente;

Como alternativas para garantia do suprimento a prego competitivo, os agentes podem celebrar contratos bilaterais
de compra e venda de energia, mediante realizacdo de negociagdes bilaterais ou leildes publicos com Energia
Existente e/ou Nova, e no caso de investimentos em geragdo sao apresentadas alternativas como: (i) construgéo
de usinas com concessao ou autorizagdo do regulador; (ii) compra de ativos existentes ou (iii) solugdes locais de
consumo e exportagdo, como por exemplo cogeracdo. Para a selegdo das alternativas no setor existem motivagdes
que devem ser analisadas para a tomada de decisdo, quais sejam: (i) Menor Custo Final e/ou Prego; (ii)
Confiabilidade de Suprimento; (iii) Estratégias de Longo Prazo para o Negdcio; (iv) Capacidade de Investimento em
geracao propria visando a protecdo das Posi¢gdes Comerciais de seu produto eletrointensivo.
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Este é um processo minucioso que exige 0 monitoramento constante dos consumos, sua comparagao com a oferta
disponivel no mercado e os demais contratos existentes do CL. A gestdo de energia deve ser feita em varios
horizontes com diferentes objetivos e niveis de incerteza das varidveis envolvidas. As decisdes sdo paulatinamente
revistas e atualizadas, sempre que possivel, numa sequéncia de avaliagdo, como se segue:

[l Planejamento de Longo prazo: neste horizonte o balango energético € obtido a partir de uma analise
estratégica das opgdes de oferta e dos cenarios futuros de consumo, incluindo possiveis expansées, do
CL. A partir de uma previsdo do balanco energético, a nivel mensal, serdo produzidas alternativas de
fornecimento de energia, junto com uma andlise econdmico-financeira de todas estas alternativas. Tendo
em vista que esta avaliacdo deve envolver decisées de longa maturacao (investimentos ou contratos de
longo-prazo) uma analise de riscos deve ser aplicada para a selegdo da alternativa mais robusta.

[iil Planejamento de Médio prazo: num horizonte anual o balango energético é obtido a partir de uma analise
das opgoes de oferta ja disponiveis e das previsdes de consumo do CL naquele ano.

[iil Planejamento da Operagdo: no horizonte de um més a frente o balango energético mensal é obtido com
0s recursos disponiveis e uma previsdo atualizada do consumo do CL para aquele més. Sera definida uma
estratégia de uso dos recursos disponiveis para 0 més seguinte, e as decisdes tomadas serdo utilizadas
como meta para a operagao do més seguinte.

[iv] Operagédo e Registro: ao longo do més sdao acompanhadas as decisdes de utilizagdo dos recursos e
atualizadas as previsdes de consumo, visando consolidar junto a CCEE as posigdes finais de uso destes
recursos frente as medigdes de consumo verificadas. Esta fase incorpora o registro oficial das posi¢des do
CL perante CCEE.

2.2 Gestao de Energia — Praticas em Uso

Como consequéncia da aplicagdo das melhores praticas de gestdo, o resultado dos agentes devera estar em
consonancia com as metas esperadas. As agdes necessarias correspondem a eventos rotineiros de acordo com os
procedimentos de mercado. O processo decisério envolve uma periddica reavaliagdo das posigdes frente ao
mercado e suas expectativas. A principal decisao é a aquisi¢cao de posi¢cdes de compra ou venda de contratos.

e Sazonalizagéo, Flexibilidade e Modulagéo.

A sazonalizagéo, flexibilidade e modulagéo sdo de extrema importancia para a contratacdo e a operacao do
consumidor livre, dado que podem provocar exposigdes voluntarias ou involuntarias no MCP. A sazonalizagao
de contratos do CL é feita até o final de novembro de cada ano para o ano seguinte. A sazonalizagéo é o
processo pelo qual o valor anual de energia dos contratos é distribuido em valores mensais, de acordo com o
perfil de carga do Agente (previsdo). A cada més, considerando os montantes mensais contratados definidos
apds a sazonalizagdo, o volume de energia a ser registrado e faturado ainda pode sofrer variagdo, desde que
respeite os limites definidos em contrato (flexibilidades). A modulagdo é o processo pelo qual os valores
mensais de energia do contrato (volume a ser faturado, apos aplicagcdo das flexibilidades) sdo distribuidos
para cada hora do més.

e Contratagdo e Penalidades

A gestao da contratagao de energia e a cobertura a exposi¢cao no MCP sado pontos fundamentais para o CL. A
insuficiéncia de lastro do consumo é uma pratica que € monitorada constantemente e exige uma média mével
de 12 meses com 100% lastro. Caso contrario o CL fica sujeito as penalidades da CCEE pela falta de lastro.

Outro ponto de atencdo € o aporte de garantias financeiras, que avangou recentemente com o intuito de
minimizar o risco financeiro do mercado. A Garantia Financeira é calculada como o valor total das exposigées
negativas na pré-contabilizacdo financeira mensal de cada agente, acrescidas de 5%. O agente, cuja
apuragao das exposigoes financeiras resultar em valor positivo, fica isento de aporte de Garantia Financeira.
Os agentes que nao aportarem as Garantias Financeiras de forma total terdo parte de seus contratos
invalidados pro-rata ao valor aportado. Isto vale para o lado comprador e vendedor. Caso um agente que
comercializou néo tenha lastro — ou seja, se néo tiver contratos comprados ou geragao propria para assegurar
que aquela energia possa ser efetivamente liquidada — e nem garantias financeiras depositadas no montante
estabelecido, os registros por ele realizados poderao ter sua eficacia suspensa, total ou parcialmente, para
evitar riscos de inadimpléncia para o mercado. Caso o vendedor venha a ter a eficacia de registros suspensa,
0s respectivos compradores passardo a ter a obrigacdo de efetuar o pagamento de eventual exposi¢ao.
Consumidores impactados pela perda de efetividade do registro de contratos poderao fazer a recomposicéo
do lastro no més seguinte para que nao sejam penalizados devido ao déficit de lastro na média mével. Isto
impde que os agentes compradores de energia elétrica passem a selecionar com mais cuidado com quem
va0 negociar, uma vez que 0 risco passa a ser bilateral entre as partes. Em outras palavras, o mercado nao
garante mais o lado comprador, que tem um contrato fornecido por vendedor sem lastro comercial e
garantias. A qualidade do vendedor de contratos bilaterais € também uma preocupagéo do comprador CL.

e Registros e Eventos na CCEE



Os registros e eventos na CCEE para os CL séo realizados “ex-post”, ou seja, apds a realizagao do consumo.
Isto inclui a consolidagdo da medicdo do més anterior vis a vis 0os seus contratos bilaterais disponiveis
nagquele momento. O balango de sobras e déficits do consumidor pode implicar num processo de compra ou
venda no curto/médio prazo, para ajuste da posigdo do consumidor perante CCEE.

Simulagéo de Posigoes a Termo

O processo decisério para a contratagdo de 4
posicées a termo deve ser sempre acompanhado valor dopi [ Dispanibiidadede contatos [I] custo Mirginaldz Expansao 7
por um modelo de riscos. Para a simulagdo da e
contratacdo a termo de longo prazo sédo usualmente
consideradas algumas agregacdes (clusters) com
diferentes duragbes para anadlise: (i) Spot -
contratos assinados mensalmente com influencia do

PLD; (ii) Curto — contratos até 2 anos; (iii) Médio — T i ] >

Influéncia ro prago

contratos de 3 a 5 anos; (iv) Longo - contratos 1 ana 3 ane 5 ana
maiores que 5 anos. A formag&o dos precos nos eteoroléa N
contratos segue uma légica como aquela Revistio de Carga Ecenbmica Ambiental

- . . Seguranco Energética Bolango Estrutural Tecnolégica
apresentada na Figura 2. Notar que, os indicadores e iaeent

de tendéncias de precos em contratos futuros sao i s
variaveis ao longo do tempo. Figura 2 — Formacao de Precos nos Contratos
Com os pregos especificados para os contratos de diferentes duragdes, devem ser incluidas também as
tendéncias nos momentos de renovacgéao, de forma a capturar os riscos de contratos de duragdo menor versus
os de longa duragdo com as diferentes tendéncias nos pregos reais na renovagéo e a corregdo anual pela
inflacdo. As tranches de cada portfolio sdo definidas pelo usudrio e sdo enumeradas as alternativas para
comparacdo. Os valores de precos reais equivalentes sdo obtidos para diferentes niveis de risco (VaR) e o
usudrio deve fazer uma analise de custo/beneficio com base nos riscos envolvidos e sua aversao ao risco.

e  Previsdo do PLD — Praticas do Mercado

De certa forma a simulacdo do PLD de longo prazo é usual, mas a sua utilizagcdo apds os 12 meses é muito
mais de tendéncia do que valor absoluto. As estimativas futuras de PLD na CCEE sao obtidas em
consonancia com as diretrizes estabelecidas nas Regras e os Procedimentos de Mercado aprovados. A
pratica de mercado nédo considera o calculo de pregos semanais futuros, e para a andlise de estimativas
futuras séo realizadas apenas analises com discretizagdo mensal. As incertezas sdo muito grandes para uma
simulagdo semanal confiavel, dado que conforme os procedimentos de rede do ONS, os dados de entrada do
modelo sado ajustados com uma alta frequéncia. O programa utilizado para esta avaliacdo de precos é o
NEWAVE, programa oficial da cadeia de programas de calculo de precos na CCEE. A utilizagcdo de um
programa como o NEWAVE, com menor nivel de detalhamento do sistema e com um nimero de cenarios de
investigacdo maior, tem sido uma praxe no mercado. A partir das condicdes de atendimento ao mercado do
Sistema Interligado Nacional (SIN) para as 2000 séries sintéticas de energias afluentes, na visdo do ONS e de
acordo com o Plano Mensal de Operagao (PMO) do més corrente, calcula-se a distribuigdo de pregos de curto
e médio prazo nos submercados de interesse através dos seguintes passos:

e Obtencédo dos precos de liquidacdo de diferencas (PLD) da CCEE, através dos custos mensais de
operagdo (CMO) obtidos no modelo NEWAVE, no periodo futuro de interesse, dado em R$/MWh, e
considerando os limites minimo e maximo para o prego PLD da CCEE;

e Os valores sdo calculados por més do periodo de interesse refletindo uma média dos valores semanais a
serem alocados em cada més;

e Montagem da distribuicAo de probabilidade por més associada ao PLD da CCEE obtido com apoio do
programa NEWAVE.

De posse das previsdes futuras do PLD, os agentes podem fazer suas decisdes de avaliagdo dos precos dos
contratos no curto prazo. O mercado deve reconhecer que a pratica de previsdo € uma sistematica técnica
com uma série de fatores que podem alterar as expectativas do PLD. Quanto mais a previsdo se afasta do
momento inicial da simulagdo, maiores sdo as incertezas e pior &€ deve ser a qualidade da estimativa. Existem
fatores endogenos, como a hidrologia, que sdo conhecidos como importantes e sdo modelados na simulagéo.
Este é um fator que possui uma modelagem criteriosa, fruto da longa experiéncia do setor nacional, e que
ainda sofre um processo de acompanhamento continuo no ONS. Existem fatores exdgenos, que também sao
importantes, e por isso seguem procedimentos para consolidagcdo das premissas na simulagéo oficial. Estes
fatores incluem a nova oferta no prazo, com controle da fiscalizacdo da ANEEL, que pode ser proveniente de
um atraso na construcdo e/ou de licengcas ambientais atrasadas. O crescimento do mercado também é
adotado com critérios pelo ONS em conjunto com a EPE.
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3.0 - OS REQUISITOS DE COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA ELETROINTENSIVA

A Unipar Carbocloro é uma industria eletrointensiva produtora de cloro-soda, que necessita de energia competitiva.
Tendo este objetivo como meta principal, a Unipar Carbocloro ja realizou movimentos no mercado brasileiro: (i) foi
a pioneira na abertura de seu mercado de energia ao ACL, ao se tornar consumidor livre em 1998/99, o que
permitiu ganhos reais frente ao mercado regulado com negociagéo de seus contratos no ACL; (ii) investiu e realizou
sua migracdo para Rede Basica em 2004 para melhorar a qualidade de atendimento e alcangar a redugdo de
custos. Desde o inicio do processo competitivo no mercado de energia elétrico brasileiro existe uma integragao
total da gestdo operacional, hoje realizada pela Thymos Energia, com a corporagéo do cliente Unipar Carbocloro,
que busca tracar as melhores estratégias e operagdes no mercado de energia elétrica. Nesse sentido, a empresa ja
tomou uma série de medidas a seu alcance para redugao do custo final de energia, incluindo investimentos da
corporagao, no entanto, a competitividade na energia € uma busca permanente.

A Unipar Carbocloro reconhece que nao basta comprar bem, mas operar bem também € uma obrigacdo. Uma série
de agdes entre o planejamento, a operagcdo dos contratos de energia € o consumo em tempo real, séo
compartilhadas como as que seguem: (i) Desenvolvimento de politicas de exposicdo ao risco financeiro no
mercado de curto prazo; (i) Limites financeiros e custo dos aportes de garantias; (i) Montagem de portfélio de
contratagdo de curto e médio prazo em complemento ao contrato base; (iv) Politicas contratuais e legais do grupo;
(v) Complementagéo do processo produtivo — caldeiras elétricas; e (vi) Orgamentagédo das despesas com energia
elétrica.

3.1 Compra de Contratos

A Unipar Carbocloro estad sempre buscando uma estratégia comparativa para as questdes do mercado elétrico
emergente e as oportunidades do negécio. A aquisicdo de energia elétrica considera cenarios estratégicos
incluindo todos os fatores relevantes: (i) Volume e duragdo da compra — portfélio de contratos — e possiveis
expansoées; (ii) Parametros operacionais — flexibilidades, garantias, faturamento, etc.; (iii) Comego do processo de
compra e quais os fornecedores; (iv) Estimativas de prego de compra de energia para diferentes fornecedores
potenciais. A solugdo autoprodugéo esta sempre sendo avaliada pela corporagdo como uma solugdo de longo
prazo para o negocio.

A Unipar Carbocloro sempre comega seu processo de compra bem antes do vencimento e em sincronia com as
melhores oportunidades. O primeiro periodo de contratacdo de fornecimento teve a duragcdo de cinco anos, de
outubro de 1999 a setembro de 2004. O segundo teve uma duragdo de dez anos, de outubro de 2004 a setembro
de 2014. Nota-se que, a contratagdo de longo prazo em pregos competitivos e previsiveis € uma ténica. O terceiro
periodo de contratagdo foi estudado intensamente, se iniciou em 2010 e foi finalizado ao final de 2012. A despeito
do vencimento em 2014, a contratagdo para renovagao foi concluida ao final de 2012. O monitoramento continuo
das oportunidades desde 2010 indicou aquela janela de tempo como a pregos futuros mais competitivos.

A definigao do portfélio de compra de novos contratos para 2014 em diante, seguiu um processo de selegdo com
base em cenarios futuros e suas tendéncias de pregcos. A questdo da corregdo do prego do contrato com a
indexagdo pela inflacdo levou a corporacdo Unipar Carbocloro a debater profundamente a duragdo do contrato
futuro. A simulagéo do portfélio de contratos futuros considerou as seguintes possibilidades de prazos de contratos:

Spot - Contratos assinados mensalmente no mercado a vista
Curto - até 3 anos

Médio —de 3 a 5 anos

Longo - mais de 5 anos

Na avaliacdo do portfélio de contratos futuros para a Unipar Carbocloro, que possui um alto volume de consumo no
ACL (142 maior), foram adotadas as seguintes premissas:

e  Previsao das Tendéncias do PLD Futuro - simulagdo de dados oficiais de planejamento operacional (ONS)
e expansao (EPE) de 2012-2024;

e Ajuste dos parametros de entrada do calculo de PLD futuro (cambio nos custos das térmicas);

e Precos de mercado para contratos curto, médio e longo prazo, utilizando o banco de cotagées da Thymos
Energia para com outros agentes, considerando a indexagao — IGPM

e Precos comparativos sem impostos (PIS/COFINS e ICMS)

e Proxy do “spread” de mercado no prego do spot com base no PLD futuro

O periodo total de andlise foi de 10 anos com encaixes de contratos de 3, 5 e 10 anos. As renovagdes recorrentes
naqueles de menor duragéo foram realizadas utilizando a estrutura de arvore, conforme ilustrado na Figura 3. As
tendencias otimista, base e pessimista de pregos de novos contratos no momento das recontrata¢des sdo obtidas
das estimativas de pregos futuros com o PLD. Evidentemente, as estimativas futuras do PLD estdo impregnadas de
incertezas, porém o que capturado para efeito da avaliagdo de portifélio € a possibilidade de aumento das
tendencias de prego no final do contrato — aumento no cendrio pessimista, continuar na mesma base, e redu¢do no
cendario otimista.
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Figura 3 — Arvore de Cenarios de Contratacao — Simulacao do Portfélio

Considerando os quatro possiveis perfis de contratos de
avaliagdo de portfélio (spot, curto, médio e longo) foram
considerados 56 possiveis portfélios de contratos, sendo
cada particao do conjunto de no minimo de 20% do total.
A Figura 4 ilustra a combinagdo dos contratos e cada
cenario do portfélio de contratacao.

A selecdo do portfélio leva em conta a analise risco-
beneficio (VaR) de cada um dos cenarios considerados
na Figura 4. Ap6s as simulagdes iniciais do portfélio
futuro foram adotadas outras restricdbes na composicao
por uma questdo estratégica da corporagao,
considerando os riscos (VaR) e as oportunidades de
compra naquele momento.

PORTFOLIO - CENARIOS
100%

80%

1 2 3 £ 5 * 12 X 53 31 55 56
ESpot M3 Anos E5Anos M0 Anos

Figura 4 — Cenarios de Simulacao do Portfolio

Foram admitidos apenas cenarios de portfélio com no maximo 20% de exposi¢do no spot e a opg¢do de uma
parcela em 10 anos foi considerada fora de cogitagdo. A Figura 5 ilustra os resultados finais analisados e a
comparagao entre eles em termos de eficacia econémica (média) e riscos associados percentis 5 a 95%.

Com base neste
resultado, a Unipar

Carbocloro com apoio |

Portfélios com Cenarios de 20% Spot Preco Equivalente R $ /MWh (jan/12 sem PIS/COFINS

da Thymos Energia foi
ao mercado solicitando
proposta com base 80%
nestes 5 cenarios. Ao
final a composicao final
ficou com 20% no  ©0%
mercado spot, apenas
conjunturalmente, com
a soma de atratividade
de pregco de energia
combinado com uma 20%
produgcdo varidvel num
mercado muito atraente

40%
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Cenario Cenario Cendrio Cendrio

Cendrio

4 OOD

para a prgdugao. A 26 30 33 35 36
parcela  firme  de 26 30 33 35 36 [T — -—15% &~ e—25%
consumo ficou com a ==35% 45% 55%  emm65%

L ESpot W3 Anos 5 Anos 5 5 o
combinagdo 40% e P =—75%  em—35% 95%
60% para contratos de Figura 5 — Simulagao dos Portfélios Finais Selecionados
3 e 5 anos.

3.2 Rede Basica

A Unipar Carbocloro se situa no municipio de Cubatdo-SP, na area atual de concessédo da Distribuidora CPFL
Piratininga, e a sua conexao original era na rede de 88 kV desta concessionaria. Entretanto, a expansao de 50% da
carga, em consonancia com a necessidade de reducao do custo da tarifa de transporte (“fio”) e uma qualidade de
fornecimento ainda melhor, levou a corporacéo a investir no acesso a Rede Basica. Este acesso foi realizado em
230 KV em 2004, com uma seccionamento e nova subestagédo colocada a disposicdo da CTEEP. Este movimento
liberou mais espago para outros usuarios na rede da CTEEP e ao mesmo tempo alcangou a meta da Unipar
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Carbocloro, reducéo de custos com qualidade. Claramente um processo “ganha-ganha” para o setor elétrico e a
Unipar Carbocloro.

Os investimentos nos novos ativos para a conexao em 230 kV foram todos realizados pela Unipar Carbocloro, com
cessdo para a CTEEP dos ativos de Rede Basica, como previsto na regulamentagdo. O custo evitado com o
pagamento da TUST ao invés da TUSD da concessionaria local, frente aos investimentos realizados se compensou
largamente, mostrando o acerto da Unipar Carbocloro. A Figura 6 ilustra os avangos na configuracéo da conexao.

Conexao Antiga no 88 kV até 2004 Rede Basica no 230 kV atual
SE Baixada SE Baixada
230 kV 88 kV 230 kV 88 kV

c I c B4
_g - % -
s B s K
! m

* B <

Figura 6 — Avancos na Conexao da Unipar Carbocloro

A Thymos Energia auxilia a Unipar Carbocloro na sua gestdo da demanda, perante o ONS e a CTEEP, além de
realizar a verificagdo dos pagamentos a todos os transmissores e suas faturas, provenientes do CUST (Contrato de
Uso da Transmisséo).

3.3 Relacionamentos no Mercado de Energia Elétrica

Os relacionamentos no mercado de energia elétrica da Unipar Carbocloro sdo complexos e incluem diversos
pagamentos de conexdo, transmissao, encargos setoriais, contratos com fornecedores de energia, encargos do
mercado (ESS, Perdas, EER, entre outros), exposicdo no mercado de curto prazo (MCP), como ilustrado na Figura
7. A Thymos Energia atua em total sincronia com a corporagcado nos processos decisorios e realiza uma série de
atividades operacionais, tais como estruturacdo de pagamentos aos transmissores, registro de contratos, e
verificagdo e apuragdo dos resultados na CCEE, como na Figura 7. Este é um processo complexo que segue
procedimentos de mercado “just in time” e poucas falhas sdo admitidas.

Contratos de Comprz e Venda de

N Energia (CCVE)
Y T P
Ao Setoriais

Conexdo

Fornecedores

Tl'a?é?_}isﬁo ~ N N Registro de contratos
’ UNIPA?
. CARBOCLORO \\ Apuracdo resultados

’Estruturagﬁo
Pagamentos

'y
(amara de Camercializagao
de Eneigia Elétrica

ESS, Bxposicies . Bradesco

e
N perador Nacional | 4= H
e e »

e Garantias Agente de
Uso do Sistema Liguidacgéo
de Transmissdo Financeira

(CUST)

Figura 7 — Relacionamentos da Unipar Carbocloro com o Mercado de Energia Elétrica



4.0 —- CONCLUSAO

Este artigo descreve a importancia da gestdo de energia com um consumidor eletrointensivo, como a Unipar
Carbocloro. A corporacéo acredita que o consumidor livre foi um conceito introduzido no setor elétrico mundial, que
busca na competicdo justa a sua meta de controle de pregos. A flexibilidade operativa e comercial que o mercado
livre reserva aos consumidores possibilita um aperfeicoamento dos processos de aquisicdo e uso de energia num
processo de gestdo; o que com certeza, sempre tendera a uma reducao intrinseca de custos e um aumento de
competitividade da industria nacional.

No ACL toda a gestdo de risco é do agente, incluindo dentre outros, os pregos, prazos e volumes a serem
contratados. Aplica-se aqui a maxima “livre é livre para acertar e errar”. Entretanto para que exista uma real gestao
de riscos no ACL devem existir condigbes de oferta e ferramentas apropriadas. A exposi¢édo ao risco do ACL nao é
o foco do problema, porém as condigdes de contorno para a sua gestao sdo necessarias.

A Unipar Carbocloro fez todas as agbes a seu alcance para redugéo do custo final de energia com investimentos
da corporagdo e estratégias arrojadas de contratagdo de energia, sendo o 12 consumidor livre. Apesar destes
esforgos, um novo cenario com mitigagcao de distor¢cdes e busca de eficiéncia € necessario para sustentabilidade
dos eletrointensivos na industria nacional. No entanto, a saida é uma politica industrial com medidas mais
relevantes e mudancas estruturais em toda a cadeia, de forma a tornar o prego efetivamente competitivo para a
industria eletrointensiva.
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