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RESUMO

Os impactos das novas tecnologias nas diversas areas responsaveis pelas atividades de protegdo, controle e
automacéo dos sistemas elétricos tém obrigado as empresas a repensar seus procedimentos de trabalho visando dar
maior eficiéncia a essas atividades de engenharia. A complexidade dos sistemas de prote¢éo, controle e automacao
exige um esfor¢o constante de padronizagédo, de modo que as aplicagcdes possam trazer o maximo de repetibilidade
possivel, contribuindo para uma maior eficiéncia nas entregas das diversas areas.

Essa busca por padronizagdo € particularmente necessaria num momento em que as empresas, por problemas
econdmicos ou exigéncias regulatorias que obrigam a busca de maior eficiéncia, experimentam situacdes de reducéo
de pessoal ou de terceirizac@o de algumas atividades.

Encontrar o nivel de padronizagdo adequado para as aplicagbes de protecdo, controle e automacéo e adaptar os
procedimentos de trabalho a nova realidade, onde a empresa trabalha com um mix de empregados préprios e
terceirizados, estabelecendo niveis de controle e critérios de aceitacdo para as diversas entregas ao longo do
processo, é um desafio que exige muita discusséo interna e a participagéo efetiva das areas responsaveis por cada
atividade.

PALAVRAS-CHAVE

Protecao, Controle, Automacao, Padronizacao.
1.0 - INTRODUCAO

As novas tecnologias e 0s novos desenvolvimentos agregados ao setor elétrico nos ultimos anos tém trazido grandes
impactos para diversas areas das empresas e para as areas ligadas aos temas de protegdo, controle e automacéo
ndo tém sido diferente. Além dos desafios impostos pelas novas tecnologias, vivemos tempos de reducéo de pessoal
nessas areas técnicas e a terceirizacédo de algumas atividades por decisdo estratégica das empresas.

Essa nova realidade tem obrigado as empresas a buscar uma racionalizacdo de suas atividades, passando pela
padronizacdo de seus arranjos, projetos e estudos e o estabelecimento de procedimentos para validacéo de testes
de comissionamento. Nas atividades ligadas a protecdo, controle e automacgdo de sistemas elétricos esse € um
caminho sem volta, ndo s6 pela complexidade dos novos sistemas, mas também pela necessidade de integrar os
esforgos das diversas equipes para a realiza¢éo dos empreendimentos.

(*) Rua ltambé, n° 114 — 5°. Andar — CEP 30.150-150 — Belo Horizonte, MG — Brasil
Tel: (+55 31) 3307-2775 — Cel.: (+55 31) 99634-9424 — E-mail: jclima@cemig.com.br
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Um exemplo dessa mudanca de procedimentos € a atividade de projetos de protecdo, controle e automagado. As
I6gicas antes realizadas por fiacdo, contatos e relés auxiliares, agora utilizam portas logicas e fungbes
disponibilizadas internamente nos IEDs. Essas légicas, que antes eram apresentadas claramente nos diagramas
esquematicos de comando e protegdo, exigem agora uma nova forma de apresentagcdo e documentacgao, o que deve
ser feito através de diagramas légicos que orientardo a parametrizacdo das mesmas internamente aos IEDs e
também sua validag&o nos testes de comissionamento em fabrica (TAF) ou no campo (TAC).

Também na atividade de estudos de ajustes essas mudancas se fazem sentir. O esforgo pela padronizagdo é
constante, ja que a decisao de colocar ou ndo uma fungéo de prote¢cdo em servico tem consequéncias ndo s6 no
projeto dos sistemas de prote¢do, controle e automac¢do como também nos procedimentos de testes, que podem ser
impactados pela introdugdo de novas fungbes. Na CEMIG Distribui¢céo a finalizagdo da atividade de ajustes das
fungGes de protegdo tem sido prevista, nos cronogramas dos novos empreendimentos, antes do inicio das atividades
de testes de aceitagdo em fabrica (TAF). Essa nova sistematica vem sendo implementada por demanda das areas
gestoras dos empreendimentos visando ganhos de escala e de tempo, ja que apds os testes em fabrica os painéis
de protecdo seguem totalmente testados diretamente para o local de instalacdo onde sé@o entdo realizados os testes
finais de campo (TAC). Essa mudanga de procedimentos exige um reordenamento de diversas atividades que
fornecem os insumos necessarios a execucao dos estudos de ajustes.

Por outro lado, nas atividades de comissionamento e testes convive-se com a presenca de empresas terceirizadas,
as vezes trabalhando ao lado das equipes préprias da empresa ou atuando isoladamente. Isso requer o
estabelecimento de normas e procedimentos que permitam validar os resultados do trabalho dessas equipes, de
modo especial no que se refere aos resultados de testes em sistemas de prote¢do, controle e automacao e esquemas
de teleprotecao.

O objetivo desse informe técnico € apresentar as mudancas que tem ocorrido em diversas atividades ligadas as
areas de protecao, controle e automacéo da CEMIG Distribuicéo para adequé-las aos desafios das novas tecnologias
e a reducao de pessoal disponivel para a execugédo das atividades dessas areas.

2.0 - ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE PROTEGAO, CONTROLE E AUTOMAGAO NA CEMIG DISTRIBUIGAO

Como na maioria das empresas do setor elétrico nacional, as atividades relacionadas ao tema protecéo, controle e
automacéo de sistemas elétricos na CEMIG Distribuicdo encontram-se segmentadas pelas areas dos processos de
Engenharia, Planejamento/Projeto, Operag¢édo e Manutencéo. A figura 1 apresenta esses processos e seus principais
produtos.

TAF
TAC

Engenharia  Planejamento Projeto Operacéo Manutengao

Testes de
Aceitacdo e

Comissionamento

Projetos de Ajustes dos
Protegio e IEDs

Padroes de SEs Aplicagao dos

-ET de IEDs Padroes de SEs e
Controle Analises de

Perturbagoes

-ET de SSCP

ET - Especificacao Técnica
TAF - Testes de Aceitacdo em Fabrica
TAC - Testes de Aceitagao em Campo

FIGURA 1 - Atividades referentes a Prote¢édo, Controle e Automacgao em cada Processo

Essa tradicional estrutura organizacional vem sendo confrontada com a necessidade cada vez maior de aproximagéo
e trabalho em conjunto das diversas equipes [1]. De modo especial, para as instalagées dotadas de sistemas digitais
de protecgéo, controle e automacéo baseados na Norma IEC 61850, o fato das areas de engenharia/especificacéo,
projetos, estudos de protecdo, automacao/controle e telecomunicac¢des continuarem trabalhando em departamentos
separados exige um esforgo adicional de integragdo das equipes responsaveis pelas diversas atividades.

Considerando que as mudancas organizacionais exigidas pelas novas tecnologias ainda ndo estéo claras para os
niveis gerenciais, e enquanto nao se estabelece essa discussdo em nivel interno, as empresas devem buscar uma
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racionalizacdo de seus procedimentos de trabalho, aproximando as equipes envolvidas e aumentando o nivel de
padronizacdo dos seus estudos, projetos e testes na busca de maior eficiéncia.

3.0 - MUDANGAS NAS ATIVIDADES RELACIONADAS A PROTEGAO, CONTROLE E AUTOMAGAO

3.1 Especificacdo Técnica e Padrées de Protecdo e Automacéo

Recentemente, a CEMIG Distribuicdo adotou a estratégia de implantacdo de novos padrées de subestacdes, com a
utilizacéo de equipamentos isolados a gas SF6 (GIS), adogdo de equipamentos hibridos de manobra e substituicao
da casa de controle tradicional por Médulos Integrados de Manobra e Controle (sala elétrica) [2]. Essa nova estratégia
implicou na necessidade de revisdo dos padrdes de protecéo, controle e automagcéo até entdo adotados, buscando
uma solugéo Unica para os modelos de subestagdes definidos.

Algumas das premissas estabelecidas para os novos padrdes, tais como os abaixo relacionados, auxiliaram na
definicdo da nova solugéo:

- As instalagbes serdo projetadas e construidas jA para sua configuracdo futura, sem possibilidade de
ampliagbes. A eliminacdo de ampliagBes contribui para a ado¢do de uma arquitetura de automacao
otimizada, j& com todas as fun¢gBes de automacéo implementadas, minimizando a necessidade de futura
alteracdo de projeto;

- Subestacdes compactas, mais simples e confiaveis. Seguindo essa diretriz, a solucdo de automacgao
também deve primar pela simplicidade de implementagéo;

- Todos os equipamentos serdo pré-comissionados em fabrica. A realizacédo de testes mais completos com
todo o sistema de prote¢éo, controle e automagao montado e com interligagdo com alguns equipamentos
de poténcia (cubiculos de média tensao, por exemplo) contribui para a redugdo de custos e prazos para
construcdo em campo. Essa estratégia permite a execugdo dos testes de aceitagcdo em fabrica das funcdes
de automacdo implementadas e servicos de engenharia adicionais (acesso remoto a IEDs, oscilografia,
medicgéo, etc.), reduzindo os riscos de falhas na implantagéo.

Diante desse contexto, pensou-se em uma arquitetura de automacéo que pudesse ser aplicada nos diferentes
modelos de subestacdes, otimizando os recursos disponibilizados e os custos de implementagdo. A padronizagao
das solugbes garante beneficios tais como dominio tecnoldgico da solugdo pelas equipes de projeto, operagao e
manutencdo, padronizagdo das fungBes de protecdo e automacdo implementadas, otimizacdo de equipamentos
sobressalentes, dentre outros.

A arquitetura definida aplica-se as novas subestacdes GIS e modulares hibridas, que utilizam equipamentos com
tecnologia GIS e cubiculos de disjuntores de média tensdo nas saidas dos alimentadores [3]. Independente do
namero de vaos de linhas, transformadores e alimentadores, a filosofia da solugdo de automacado é a mesma. Um
exemplo da nova arquitetura definida para a SE GIS é mostrada na figura 2.

A arquitetura é baseada na Norma IEC61850. Para cada vao de linha de distribuicéo e transformador sdo utilizados
dois IEDs de protecao (principal e suplementar) que séo instalados em painéis de prote¢do e controle. Os IEDs de
protecao das saidas de alimentadores sédo instalados nos cubiculos dos disjuntores de média tensao, juntamente
com medidores dedicados para atendimento aos Procedimentos de Distribuicdo de Energia Elétrica —
PRODIST/ANEEL..

Algumas das principais caracteristicas da arquitetura sdo:

- Arquitetura em dupla estrela;

- Sincronismo de tempo de todos os equipamentos via rede. Se houver perda do GPS, o sincronismo é feito
pelo SCADA (COD);

- IHM local instalada no painel da unidade central de controle;

- Medicao de alimentadores e linhas de distribuicdo para atendimento ao PRODIST;

- Solucgéo de oscilografia com disponibilizacao dos registros dos IEDs de protecao, que sdo armazenados em
um concentrador local, que por sua vez esta integrado a Rede SAPNET (Sistema de Aquisi¢cdo de
Perturbacdes de propriedade da CEMIG);

- Rede de engenharia, permitindo acesso remoto a todos os IEDs da arquitetura para visualizagdo e
configuracd@o de parametros;

- Todos os servigos de engenharia sdo disponibilizados através da Rede Operativa de Dados, com regras de
segurancga definidas para diferentes dominios e usuarios, permitindo o compartilhamento do canal de
comunicagao.
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Os niveis de controle previstos sdo apresentados na Tabela 1:

FIGURA 2 - Arquitetura de Automacéo — SE GIS CEMIG Distribuigdo

Tabela 1 — Arquitetura de Automacéo — Niveis de Controle

Nivel Secéo 13,8kV Secdo 138kV (linhas e transformadores)
0 Cubiculo de disjuntor — controle local Equipamento primario — controle local
1 Cubiculo de disjuntor — via relé de protecdo Painéis de protecéo e controle — via relé de protecdo
2 IHM local IHM local
3 COD - SCADA COD - SCADA

Algumas das funcbes de protecdo e automacgdo implementadas via mensagens goose, utilizando os recursos da
Norma IEC61850 para os novos padrdes, sao:

A arquitetura de automagdo especificada para os novos padrdes é basicamente a mesma, variando a aplicagédo

Funcéo falha de disjuntor;
Seletividade I6gica para a barra de média tensao (protecao geral e protecéo dos alimentadores);
Seletividade l6gica para a barra de alta tenséo (protecéo das linhas);

Disparo automatico de oscilografia de todos os relés, no caso de algum relé ter sua oscilografia iniciada

(essa fungdo simula a atuagdo de um RDP — Registrador Digital de Perturbagéo);

Intertravamentos.

somente pelo nimero de vaos, nimero de equipamentos, funcionalidades aplicadas, etc..

Aimplementacéo efetiva da arquitetura especificada e de todas as funcionalidades previstas € um desafio significativo
para a empresa, pois requer altera¢des na forma de trabalho, com envolvimento de equipes dispostas em diferentes
areas de atuacdo. No entanto, uma vez desenvolvidos e implementados os primeiros sistemas de automacao, sera
garantida a padronizacao da solugdo, gerando reducéo de custos e prazos para implementages futuras. Além disso,

as funcionalidades previstas levarédo a reducédo de custos operacionais e de manutencao.

E importante frisar que, para garantir os beneficios da adoc&o de uma arquitetura Gnica para todos os padrées de
subestagdes e a implementacao das funcdes de protecéo, controle e automagao da solugdo especificada, é essencial
uma alteragcdo na forma tradicional de trabalho das equipes responsaveis pelas atividades de projeto, estudos de

ajuste e parametrizacdo, testes em fabrica e comissionamento.
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3.2 Estudos de Ajuste e Parametrizacao de Protecdo e Controle

Ha algum tempo a CEMIG Distribui¢do tem buscado a padronizagdo das funcdes de protecgéo utilizadas nos principais
IEDs aplicados em suas instalagbes, mas algumas vezes havia restricdes ja que nem todos os fabricantes
disponibilizavam algumas fun¢fes de protecdo adicionais. Com o passar do tempo os IEDs evoluiram e atualmente
é possivel utilizar diversas fungbes de protecdo complementares as principais funcdes de prote¢do dos IEDs
(diferencial de linha, distancia e diferencial de transformador)

Visando agilizar a elaboracéo dos estudos e a parametrizacéo dos IEDs, foram padronizadas as fun¢8es adicionais
de protecdo que podem ser utilizadas e a partir dessas func¢des foi padronizada a Base de Dados para o sistema
supervisoério, bem como o projeto elétrico.

Essa padronizagdo de fun¢des de protecdo adicionais que podem ser habilitadas (nem todas as fun¢fes adicionais
serdo habilitadas em todos os casos) agiliza todas as etapas do processo, desde o projeto elétrico e elaboragdo da
Base de Dados, até a parametrizacédo dos IEDs e os testes de bancada / comissionamento. Além disto, facilita o
trabalho dos novos engenheiros da equipe de protecéo responsével pelo célculo dos ajustes e produgéo dos arquivos
digitais a serem implementados nos IEDs.

Um exemplo dessa padronizacao de fungées adicionais dos IEDs € a definicdo para a area de projetos da utilizacéo
da funcéo de subfrequéncia em todos os IEDs de protecédo de linhas, de transformadores e de alimentadores de
distribuicdo. A funcdo ANSI 81 deve entdo estar disponivel para parametrizacdo sempre que necessario. Assim, a
informagao de trip dessa funcéo precisa ser mapeada para o sistema supervisorio, além de atuar em um led do IED.
Isso permite flexibilidade na defini¢do das cargas do ERAC, podendo se optar a qualquer momento pela habilitagdo
da fungdo de subfrequéncia para promover o desligamento de uma linha, um transformador ou alimentador(es)
especifico(s) de uma subestacéo.

Entretando, duas questdes que tem sido motivo de preocupacao sao a configuragao nos IEDs dos eventos que serdo
enviados para o sistema supervisério e a implementacdo das Idgicas definidas nos Diagramas Logicos. Atualmente
a CEMIG Distribuicdo tem comprado do fornecedor/integrador do sistema de protecdo, controle e automacao os
servi¢os de projeto, parametrizagdo e integracdo do sistema digital. Tem sido observadas falhas na documentagdo
e configuragdo das légicas previstas, o que gera receio, uma vez que uma parte do arquivo digital a ser implantado
no IED é parametrizado por outra empresa. Caso alguma inconsisténcia introduzida neste arquivo digital ndo seja
identificada nos testes de aceitagdo em fabrica, pode haver dificuldade de detecta-la durante uma analise de
perturbacéo.

3.3 Projeto de Protegéo, Controle e Automagéo

A definicdo da aplicac@o de funcionalidades através de légicas implementadas nos IEDs exigiu altera¢ges no foco
de desenvolvimento do projeto elétrico executivo das subestacdes. A forma tradicional de elaboracdo do projeto
(avaliacao das funcdes de protec¢éo, verificagdo de ligacdes elétricas em catalogos de equipamentos, etc.) tornou-
se insuficiente para a garantia de um projeto elétrico eficaz e de qualidade. Alguns documentos, anteriormente nao
considerados pela equipe de projeto elétrico, tornaram-se determinantes para a elaboracdo do projeto e
padronizacdo das implementacdes.

No fornecimento dos sistemas de protecdo, controle e automacgéo de subestagdes, o documento de Workstatement
deve ser o primeiro documento a ser analisado. O Workstatement define os modelos dos IEDS que serdo aplicados
no projeto, a arquitetura da solugcdo de automagédo, funcionalidades de protecdo e automacdo e caracteristicas
construtivas da solucao, dentre outros. Essa é a base para o inicio da elaboracéo do projeto elétrico.

O primeiro documento a ser elaborado no projeto elétrico da subestagéo € a base de dados do sistema digital, onde
sdo indicadas as fung¢des de protecéo, estados dos equipamentos, sinaliza¢des de protecdo e demais caracteristicas
e informagBes que devem ser disponibilizadas pelo sistema de automacg&o. A CEMIG Distribui¢éo, buscando a
padronizacdo de seus projetos e solu¢des de automacao, elaborou uma base de dados padrdo que indica as
informacgoes necessarias (entradas e saidas digitais, entradas e saidas analdgicas) para cada vao tipico da
subestacdo (saida de alimentador, vao de transformador, vao de linha, etc.). Independente do modelo do IED a ser
fornecido, as fungdes a serem implementadas ja sdo definidas e padronizadas.

Dentre as alteragdes adotadas na atividade de elaboracdo de projetos de protecdo e controle destaca-se a
valorizagdo da elaboragédo do diagrama légico (figura 3), como principal documento do projeto elétrico, onde a
filosofia de protecédo e controle é definida. Como grande parte das ldgicas atualmente sao executadas internamente
pelos IEDs, foi identificada a necessidade de capacitacdo das equipes de projeto nos softwares e ferramentas dos
IEDs para conhecer a forma como cada fabricante implementa as fung¢des requeridas no projeto.

Uma das iniciativas para a melhoria da atividade foi o treinamento das equipes internas de projeto, com a participagéo
de profissionais com experiéncia em manutencéo e testes de IEDs, visando apresentar como os |IEDs de diferentes
fabricantes implementam as funcdes de prote¢do e automacéo. O projetista deve conhecer mais efetivamente as
funcionalidades e as filosofias de implantagdo das funcdes de prote¢cdo e automacdo realizadas pelos IEDs.
Atualmente, os softwares de parametrizacédo dos IEDs séo ferramentas utilizadas constantemente pelas equipes de
projeto elétrico para sanar duvidas e definir diretrizes para elaboracao da atividade.
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FIGURA 3 — Diagrama Ldgico para um bay de 138 kV com esquema de teleprotecao

Outro documento importante que faz parte da documentagéo do projeto é a arquitetura detalhada do sistema de
automacéo, indicando conexdes, tipos de cabos, pontos de interligacdo entre os IEDs, enderecamentos de IPs,
dentre outras informagfes. Esse documento tem auxiliado a execucdo dos testes de aceitagdo e o trabalho das
equipes de manutengéo.

A terceirizag@o também é um fator critico encontrado nas atividades de projeto elétrico de protecdo e controle de
subestacfes. Atualmente, a atividade de elaborag¢éo do projeto elétrico na CEMIG Distribui¢éo € terceirizada e as
equipes internas sdo responsaveis pela aprovagdo da documentacdo. Além do trabalho de validagdo do projeto
executado por terceiros, existe o desafio adicional de atender aos prazos de aprovagdo estabelecidos nos
cronogramas dos empreendimentos. Um ponto de atencéo é o risco do diagrama logico ndo estar efetivamente
aprovado antes das etapas de testes, 0 que pode impactar todos os beneficios esperados com a padronizacao.

Como melhoria da atividade o projetista, que tradicionalmente estava dedicado as atividades de projeto no escritério,
esta participando agora de todas as fases de testes e implantagcdo da solugéo de protecdo, controle e automacao,
buscando garantir a efetiva implementagéo das funcdes projetadas e identificacdo de elementos para melhoria da
atividade.

As iniciativas apresentadas, apesar dos grandes desafios ainda enfrentados, tém gerado redugéo de retrabalhos
usualmente encontrados nas fases subsequentes ao projeto, como a construgao e os testes de aceitagdo em fabrica.

3.4 Testes de Aceitacdo em Fabrica (TAF)

Muitas funcionalidades antes implementadas fisicamente através de fiacdo, relés auxiliares e equipamentos
acessorios foram substituidas por I6gicas implementadas nos IEDs. Isto se tornou viavel através da aplicacao de
normas internacionais que visam justamente simplificar a configura¢éo, padronizar a linguagem utilizada, maximizar
0 ganho em escala e consequentemente reduzir o esforgo para configuracéo e testes.

Portanto, nos testes de aceitacdo em fabrica (TAF) houve uma mudanga de foco em relagdo as funcionalidades a
serem aferidas. Além da tradicional verificacdo dos diagramas esquematicos de comando e protecdo, reduzidos em
maior ou menor escala, tornou-se necessario aferir as funcionalidades definidas nos novos diagramas ldgicos, agora
executadas internamente nos IEDs e implementadas através dos softwares de cada fabricante.

Estes novos testes buscam conferir, além das ligagbes elétricas nos IEDs (pontos de entrada e saida), as varias
aplicacdes executadas logicamente pelos mesmos e padronizadas por normas internacionais, tais como:
seletividade l6gica, prote¢do de barras, bloqueios de equipamentos, condi¢cdes de operacdo de protegfes, dentre
outras.

O trabalho de padronizacdo dos procedimentos a serem realizados nos testes de aceitagdo em fabrica envolve os
seguintes desafios:
- Disseminacdo do conhecimento entre as &reas da empresa, principalmente entre equipes de
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comissionamento e de projeto. E importantissima a aproximagdo dessas equipes, considerando
principalmente a reducéo do nimero de profissionais em ambas as areas;

- Garantir a participagdo da equipe de projeto elétrico nos testes em fabrica para aferir tudo aquilo que foi
definido em projeto, mas que muitas vezes ndo apresenta um resultado funcional adequado, considerando
as diferengas entre equipamentos de varios fabricantes;

- A necessidade do projetista adquirir cada vez mais dominio dos IEDs aplicados no projeto elétrico
executivo, tanto da documentagéo técnica, do software de configuracéo e dos testes em bancada e em
fabrica;

- A definicdo de uma equipe centralizada para a realizagdo dos testes de aceitagcdo em fabrica, visando a
padronizacdo da sua execucdo e ndo permitindo a implantagdo de de solugBes particulares, ainda que
fornecida por diferentes fabricantes;

- A valorizagdo da realizacdo de testes cada vez mais completos em fabrica visando a diminuicdo e/ou
simplificac@o dos testes de comissionamento, em consonancia com o modelo atual de regulacéo do setor
de distribuicdo de energia elétrica.

3.5 Testes de Comissionamento (TAF/TAC)

Assim como as demais atividades, também aquelas ligadas aos testes de comissionamento de sistemas de protecao,
controle e automacéo séo afetadas pelas novas tecnologias e exigem a revisao dos métodos de trabalho até entédo
utilizados. Especificamente nas atividades de comissionamento o quadro tem sido agravado devido a necessidade
de utilizag&o de trabalhadores terceirizados nestas atividades, por decisé@o estratégica da empresa.

A presenca de trabalhadores e empresas terceirizadas nas atividades de comissionamento tem se tornado uma
realidade, obrigando as areas de manutencdo e comissionamento a criarem mecanismos para supervisdo dessas
atividades, aceitagdo e validagdo dos servicos realizados por terceiros. Além da necesséria validacao das atividades
de comissionamento, existe a preocupacao com o gap que tem sido observado quanto a formagao dos profissionais
terceirizados que se apresentam para prestar esses servigos. Esse deficit de competéncias técnicas tem impactado
diretamente a qualidade dos testes de comissionamento, resultando inclusive em desligamentos acidentais por erros
de comissionamento de sistemas de prote¢do, controle e automacao.

Também a busca por eficiéncia na realizacdo dos investimentos tem impactos significativos em todas as atividades
de comissionamento. No caso das empresas de distribuicdo, a gestédo dos diversos empreendimentos trabalha com
prazos apertados, que devem ser cumpridos visando a capitalizagdo dos investimentos dentro do ciclo tarifario.
Assim, o atual modelo de negdécios impde prazos cada vez menores para a realizacéo das atividades, muitas vezes
incompativeis com a complexidade das novas tecnologias.

Para melhorar o quadro atual, as areas responséaveis pelo comissionamento dos sistemas de protecéo, controle e
automacgédo na CEMIG Distribui¢cdo tem trabalhado com as demais areas técnicas na padronizagdo dos sistemas e
funcdes a serem implementadas, facilitando a execucéo de suas atividades de testes em um ambiente de reducéo
de méo de obra prépria e presenca de mao de obra contratada.

Algumas iniciativas tem sido implementadas visando responder ao desafio de padronizar os procedimentos e realizar
as atividades de comissionamento com um mix de mao de obra propria e méo de obra terceirizada:

- Envolver as equipes de comissionamento e manutencdo nos estudos de viabilidade de novos
empreendimentos;

- Envolver as equipes de comissionamento e manutencdo no processo de homologacao de sistemas de
protecao e automagéo;

- Participar com as demais areas ligadas aos temas de protecdo, controle e automacao das discussdes
visando a padronizacéo de suas atividades, de modo a vislumbrar os ganhos ou impactos nas atividades de
manutencdo e comissionamento;

- Melhorar os contratos de prestacdo de servigos de manutenc@o e comissionamento por terceirizados;

- Atuar junto a gestdo dos empreendimentos visando adequar os prazos necessarios a execugao dos testes
de comissionamento;

- Tornar mais eficiente a presenca das equipes proprias de protecao, controle e automacao nas etapas finais
de testes de comissionamento realizados por equipes contratadas visando a validacédo dos resultados;

- Implantar um programa de recapacitacdo dos profissionais das equipes préprias de comissionamento e
manutencao de protecdo, controle e automacgéo.

4.0 - CONCLUSAO

As novas tecnologias aplicadas aos sistemas de protegdo, controle e automacédo de subestacdes tém obrigado as
areas técnicas das empresas a revisar seus critérios técnicos e procedimentos de trabalho visando dar maior eficiéncia
as suas atividades de engenharia. Neste contexto, a padronizacdo das fungfes de protecdo e automacgdo a serem
aplicadas, dos critérios de projeto e dos procedimentos de testes tem sido uma necessidade.

A complexidade dos sistemas de supervisdo, controle e protecdo exige um esforgo constante de padronizagdo de
modo a facilitar as aplicag6es num contexto em que o ambiente de neg6cios das empresas trabalha com tempos cada
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vez mais reduzidos para a implantagdo dos investimentos, exigindo assim a execucdo das diversas atividades em
prazos cada vez mais reduzidos.

Ao mesmo tempo, a presenca de empresas prestadoras de servigo e trabalhadores terceirizados na execugéo de
atividades de testes de comissionamento tem exigido uma atencao especial no que se refere ao estabelecimento de
procedimentos de validacédo dos testes em sistemas de prote¢do, controle e automacao realizados por essa mao de
obra contratada.
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