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RESUMO

A otimizagdo de custos, seja com a infraestrutura, seja com recursos humanos, é a principal preocupacao e regra a
ser observada e perseguida pelas empresas que atuam no setor elétrico brasileiro, no objetivo de conseguir manter a
remuneracao almejada quando da vitoria nos leildes realizados pela ANEEL.

Neste informe técnico apresenta-se a experiéncia do compartiihamento de infraestrutura e de recursos humanos,
implantada pela TME, ETEM, ETVG, ETES e BRASNORTE, como alternativa para a gestéo dos recursos financeiros
dedicados a operagdo e manutencao de seus ativos de transmissao.

PALAVRAS-CHAVE
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1.0-  INTRODUCAO

As Sociedades de Propésito Especifico - SPE, constituidas com o objetivo de implantar, operar e manter as instalacdes
outorgadas nos processos licitatérios ou em atos autorizativos, geralmente apresentam estrutura reduzida,
terceirizando boa parte de suas atividades e, via de regra, a existéncia de equipes proprias de operagdo e manutencao
conduz a custos que podem desequilibrar o seu fluxo de caixa.

Em sua grande maioria as SPEs sao formadas com a participagdo de uma ou mais empresas da iniciativa privada e
uma empresa do grupo ELETROBRAS, que usualmente absorve os servicos de O&M do empreendimento como
condicao da participagdo na sociedade. A pratica tem demonstrado que essa realidade junta a estrutura extremamente
reduzida da SPE com a das concessionarias do grupo ELETROBRAS, robusta, com baixa velocidade de resposta e
de custos bem mais elevados, ocasionando atritos empresariais e muitas vezes deixando em segundo plano o
atendimento as necessidades da SPE.

A Resolugdo ANEEL n° 699, de 16/01/2016, regulamentou as condi¢gdes para o compartilhamento de infraestrutura e
de recursos humanos entre concessionarias, autorizadas e permissionarias e suas partes relacionadas, viabilizando
a otimizagdo de recursos.
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2.0- BREVE HISTORICO

As concessiondrias de transmissdo de energia TME, ETEM, ETVG e ETES, proprietérias de instalacGes de
transmisséo localizadas nos Estados do Mato Grosso e do Espirito Santo, tém a participagdo acionaria do Grupo
ALUPAR e operam suas instalagGes a partir do Centro de Operacao Regional de Cuiaba - CORC, projetado para a
operacgédo de até 10 empresas.

Ao longo de 2015, as areas técnicas da TME e da BRASNORTE, concessionaria de transmisséo proprietaria de
subestagdes e linhas de transmisséo que se conectam em instalagées da TME, identificaram o enorme potencial de
sinergia entre suas areas de operacao e manutengdo caso essas atividades pudessem, de alguma forma, serem
realizadas em conjunto.

O detalhamento dos estudos confirmou o potencial identificado e em 2016 foram adotadas as providéncias visando
a integragdo da BRASNORTE ao “Pool de Transmissoras”, com reflexos técnico-financeiros imediatos para todas as
empresas participantes.

3.0- AIMPLANTACAO

Os estudos de viabilidade econémica, empresarial, juridicos e técnicos validaram os beneficios esperados e passou-
se, entdo, as fases subsequentes de levantamento de necessidades e da andlise das providéncias a serem adotadas
para a consecucao do objetivo.

Para efeito desta apresentacéo as fases da analise e implantagéo seréo dividas em REGULATORIA, OPERACAO,
MANUTENCAO e ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA.

3.1 - Requlatério

Buscou-se, inicialmente, verificar se o compartilhamento de equipes de operagdo e manutencdo das empresas
envolvidas estariam amparados pela Resolu¢cdo ANEEL n° 699/16, que disciplina os atos e negécios juridicos entre
concessionarias, permissionarias, autorizadas de energia elétrica e suas partes relacionadas.

Constatou-se que cada empresa pertencente ao Pool de Transmissoras possui 0 seu corpo técnico com
especializac¢des distintas e que o conjunto forma uma equipe coesa capaz de executar as atividades necessarias ao
O&M com eficiéncia e sinergia.

Resume-se a seguir alguns dos pontos notaveis da Resolugdo e seu impacto no compartilhamento entre
concessionarias de transmissao.

No inciso VIII, art 2°, a Resolugdo define infraestrutura como sendo bens moveis e imoveis que possam ser
compartilhados entre diferentes empresas, tais como sistemas de informatica e telefonia, terrenos e edifica¢des, bem
como facilidades acessorias a eles.

O comando inscrito no art. 3° estabelece que os atos e negdécios juridicos dentre Agentes do Setor Elétrico e suas
Partes Relacionadas devem ser estabelecidos em condi¢fes estritamente comutativas, incluindo, quando couber,
processos licitatorios, de forma a ndo onerar as partes desproporcionalmente.
O art. 12 estabelece que em observancia ao principio da individualidade econdmica e financeira das delegatarias de
servigo publico, o compartilhamento deve limitar-se a transmissoras, geradoras, distribuidoras e comercializadoras
de energia elétrica, além de sociedades holdings que as controlem, ou seja, amplo o suficiente para permitir o
compartilhamento de infraestrutura e de recursos humanos entre todos os agentes do setor elétrico.
Este mesmo artigo fixa a regra de rateio das despesas pelo critério regulatorio:
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Di: percentual de alocagéo de despesas para o i-ésimo agente participante do contrato de compartilhamento
DPS: despesa total de pessoal e servi¢os de terceiros do contrato de compartilhamento, conforme demonstracées
contabeis societarias do Ultimo exercicio, dos seguintes participantes:

- to: todos os participantes

- h:holding

- m: total de transmissoras no grupo de participantes

AIBi: Ativo Imobilizado Bruto do agente, conforme demonstragdes contabeis regulatérias
AIB: Ativo Imobilizado Bruto total ponderado do grupo de participantes do compartilhamento

Esta formula de rateio, em resumo, fixa o critério como sendo a proporcionalizacdo das despesas pelo Ativo Bruto
Imobilizado de cada empresa.

Ao tempo em que elimina davidas, tais como se o rateio poderia ser feito em fun¢&o do niumero de bays, de area das
subestagdes ou mesmo da RAP das empresas, ndo deixa claro se o AIB (Ativo Imobilizado Bruto) deva ser o valor
atualizado ou histdrico.

A interpretacao foi calcada no bom senso, uma vez que valores histéricos misturados com valores atuais de ativos
semelhantes poderiam introduzir sérias distor¢cdes na distribuicdo de despesas, situacao vedada pelo art. 3° (6nus
desproporcional).

No Pool de Transmissoras utilizaremos o ativo imobilizado bruto atualizado anualmente em conformidade com a
regulamentacdo da ANEEL. Destaca-se que eventuais reforcos ou ampliacdes nas instalacdes das transmissoras
alteram o valor do AIB, outra razao pela qual a periodicidade de revisédo serd anual na diviséo das despesas do pool.

Além dos pontos envolvendo a Resolugdo 699/16, investigou-se também as questdes relativas a CLT, uma vez que
0s colaboradores irdo prestar servigos para todas as empresas do pool indistintamente.

3.2 - Operacédo

Em observancia as regras estabelecidas pela ANEEL, cada empresa deve assumir seus custos proprios e as
despesas relativas a infraestrutura e recursos humanos compartilhados serédo rateadas de maneira proporcional ao
ativo bruto das participantes do Pool de Transmissoras.

Assim, para que a operacao centralizada no CORC pudesse incorporar também as instalagdes da BRASNORTE,
esta empresa providenciou os meios fisicos e I6gicos necessarios para o telecomando de seus ativos.

Resta claro que na modalidade de operacao centralizada toda a equipe de operagéo presta servigo para o Pool de
Transmissoras. Logo, todas as despesas de operacdo sdo rateadas em conformidade com o critério fixado na
Resolucéo 699/16.

Algumas instalagdes das transmissoras requerem a existéncia de operadores locais. Estes operadores também
prestam servigo para o pool, visto que podem ser requisitados em outro local e que suas atividades tém influéncia
na operacgéao das instalagdes compartilhadas como um todo.

3.2.1 - Relacionamentos com o ONS

As tratativas de pré-operacao, tempo real e pés-operagdo do Pool de Transmissoras, com 0 ONS, sdo concentradas
no CORC, responsavel em ultima instancia por assegurar a observancia dos Procedimentos de Rede.

As empresas TME, ETEM, ETVG e Brasnorte operam seus ativos sobre coordenagdo do ONS Centro Oeste,
enquanto a ETES opera seus ativos sobre a coordenacdo do ONS Sudeste.

As consisténcias nos sistemas do ONS (SIPER, SATRA, SGR, AMSE, SGl, entre outros) é realizada pela equipe
de operacéo do Pool de Transmissoras.



3.3 Manutencéo

As equipes de manutencéo do Pool de Transmissoras foram dimensionadas para o atendimento de todas as
atividades e atuam de forma independente das empresas as quais o vinculo de emprego foi definido.

A partir do planejamento plurianual das necessidades de manutencéo, incluindo o Programa Minimo de
Manutencdes, as atividades de manutengéo preventiva e preditiva do ano seguinte séo detalhadas nos meses, de
acordo com as prioridades, garantias, periodicidade e otimizacdo de alocacéo de recursos, tanto de equipamentos
como equipes de atendimento.

E, mensalmente, as geréncias se reinem para rever, elaborar, detalhar e aprimorar o planejamento para o més
seguinte, considerando a programacao tanto dos servigos nas subestacdes quanto nas linhas de transmisséo, no
gue concerne as manutengdes preditivas, preventivas e corretivas.

Quando da execuc¢do das manutengdes preventivas as equipes se reinem em forgas-tarefa para atendimento aos
requisitos de tempo e demais determinagdes estipuladas na Resolucdo 729. Nas atividades séo utilizadas todas as
ferramentas, instrumentacéo e infraestrutura de cada empresa de forma conjunta, para o atendimento de todas as
empresas do Pool de Transmissao.

3.3.1 - Atividades néo incluidas no escopo do Pool de Transmissoras

Com o intuito de observar rigorosamente o disposto na Resolugdo ANEEL 699, fixou-se o entendimento de que
algumas manutenc¢des especificas de cada empresa, tais defensas das torres, limpeza da faixa de servidao, reparo
de areas degradadas, recuperacdo de pontes de acesso a torres, locagdo de veiculos pesados para suporte a
manutencao e transporte de equipamentos e manutencao de grande porte, serdo de responsabilidade da empresa
demandante.

3.4 ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

A gestéo do Pool de Transmissoras é feita pelo colegiado dos diretores técnicos das empresas participantes, que
se relinem periodicamente e mantém o contato permanente, utilizando-se de todos os recursos mais modernos de
comunicagdo. As decisBes sdo tomadas exclusivamente por consenso.

Para que todas as empresas participantes detenham conhecimento e controle sobre os custos financeiros
associados as atividades de O&M e cumpram com o estabelecido na Resolugdo 699/16, quanto ao registro das
informacdes das despesas compartilhadas, foi desenvolvido um controle com base em planilhas que integram os
custos das empresas participantes do pool de transmissoras, contendo os itens de interesse comum e sujeitos ao
compartilhamento, quais sejam: pessoal, contratos e consumo, agrupados conforme segue:

1. Despesas fixas por empresa: quadro proprio de colaboradores, com atividades participantes do pool;
2. Despesas anuais: contratos (terceiros, locagdes, links de telecom, etc);
3 Intercambidveis: materiais de consumo, combustivel, hotéis, refeicdes, manutencao de veiculos, etc.

4.0-  ANALISES E CONCLUSOES

4.1 - Resultados do Pool de Transmissoras nos primeiros seis meses

A Tabela 1, a seguir, resume os resultados obtidos com o rateio das despesas do Pool de Transmissoras no periodo
de julho a dezembro de 2016, relativo aos primeiros seis meses de operac¢do na forma compartilhada de O&M na
forma da Resolucéo 699/16.

Tabela 1 - Despesa mensal do Pool de Transmissoras

ITEM VALOR MENSAL [R$]
Pessoal 537.305
Contratos 166.618
Consumo 56.647
Total 760.570

Todos os custos de Operagdo e Manutengdo associados aos ativos das empresas fazem parte das despesas do



POOL e serdo rateadas pelos percentuais de proporcionalidade dos Ativos Brutos Imobilizados. Sdo excecfes a
esta regra os custos citados no item 3.3.1.

Para a gestdo do rateio das despesas do POOL importam tdo somente os valores totais utilizados. A auditoria e
certificacdo dos mesmos, a partir de seus componentes, é responsabilidade de cada empresa e sujeita a aprovacgao
do colegiado dos Diretores Técnicos.

O valor da despesa com Recursos Humanos inclui todos os beneficios recebidos pelos colaboradores, tais como
plano de saude, participagdo nos lucros, auxilio-alimentacéo, vale-transporte e adicionais diretos e indiretos.

Valores relativos a transporte, alimentacdo e hospedagem devem ser associados ao empregado e a sua empresa,
independente de que instalagdo esta sendo atendida naquela atividade, e devem compor os custos do POOL para
rateio.

A Tabela 2, a seguir, resume os resultados reais obtidos pelo rateio das despesas do Pool de Transmissoras no
periodo de julho a dezembro de 2016, primeiros seis meses de operacado nessa forma compartilhada de O&M.

De maneira a manter preservar a confidencialidade das informagfes de cada concessionaria os nomes foram
substituidos por letras.

Tabela 2 - Despesa mensal do Pool por concessionaria

EMPRESA AIB [R$ milhdes] | % previsto | % realizado | Rateio realizado [R$]
A 262.2 36,05 44,40 337.678

B 91.1 12,52 11,06 84.136

C 58.5 8,05 4,31 32.782

D 72.9 10,02 4,96 37.742

E 242.6 33,36 35,27 268.231
Total 727.4 100 100 760.570

4.2 - A andlise dos resultados da BRASNORTE

O resultado obtido pela BRASNORTE, a mais recente integrante do Pool de Transmissoras, ilustra e demonstra os
beneficios da operagcdo compartilhada.

O contrato de O&M anterior da Brasnorte, finalizado em junho de 2016 para que a empresa pudesse iniciar a
participacdo no Pool de Transmissoras, tinha um custo mensal contratual da ordem de R$250.000,00, excetuando-
se os servicos fora de escopo, como por exemplo telecomunicacg@es, instalagdes e caixas de emenda da fibra optica
e manutencdo do sistema de telecomunicagfes, entre outros, e que passaram a ser realizados pela equipe de
manutencéo do Pool de Transmissoras.

Os valores cobrados nos custos de O&M, por servi¢os fora de escopo, tiveram um valor médio anual no periodo
de 2011 a 2016 de R$ 809 mil, sendo que somente em 2015 os valores totalizaram R$1.759.000,00, o que equivale
a uma despesa mensal da ordem de R$146 mil.

O valor total dos custos de O&M da BRASNORTE no ano de 2016, caso fosse mantido o contrato de O&M vigente
até entdo, seria superior a R$396 mil por més, tendo-se como base o valor do contrato em junho de 2016 e os custos
dos servigos fora de escopo no ano de 2015.

A comparacdo destes valores com a realidade obtida nos meses de julho a dezembro de 2016 na operagéo
compartilhada proporcionou uma de economia superior a R$128 mil mensais, o que totaliza mais de R$1,5 milhdo
anuais.

Considerando que ainda serdo mais 22 anos de concessdo, mantida a propor¢éo verificada, a economia para o
empreendimento tem a ordem de R$ 33 milhdes!

4.3 - Custos de migracdo da BRASNORTE para o Pool de Transmissoras

A operagdo e manutencado compartilhada pressupde a adequacdo das equipes técnicas, como o nimero de
operadores, de mantenedores de linhas e subestagfes e especialistas diversos, como SPCS por exemplo. Ainda
assim, os resultados do aproveitamento da sinergia de pessoal, ferramental e instrumentagdo superam em muito o
esforgo desta adequacéo inicial com estrutura fisica e de pessoal.



Cite-se, como exemplo, que no ano de 2016 a BRASNORTE teve custos extras devido a migracéo para o Pool de
Transmissoras, que podem ser sumarizados como:

1. Kits de manutengdo O&M = R$251.212,00
2. Reforma da sala de controle = R$38.430,00
3. Servigos de Migragédo para o Pool = R$130.988,00

4.4 - Conclusdes finais

Uma vez tomada a decisdo da operacdo e manutencdo em carater compartilhado, ja se percebe a dificuldade na
identificacdo de quais seriam 0s custos totais antes do compartilhamento, informacdo que faz cada vez menos
sentido a medida em que o tempo passa.

Por 6bvio, a inclusdo de um novo agente em um pool ja constituido, como o Pool de Transmissoras aqui descrito,
s6 faz sentido a partir da verificacdo de que o incremento de despesas, no tempo, seja de tal ordem que leve a
reducéo das despesas totais ap0ds a aplicagdo do critério de rateio (AIB) fixado na REN 699/2016.

Trata-se de um jogo ganha-ganha, de uma negociacédo onde todos sao vencedores. Podemos afirmar que os custos
totais com O&M das 4 empresas (TME, ETEM, ETVG e ETES), anualizados para 2017, caso a BRASNORTE néo
integrasse o pool, seriam superiores em cerca de R$ 966 mil.

Em que pese a relevante reducdo de custos, de igual ou maior importancia € a qualidade do servi¢co de energia
elétrica prestado pelas concessionarias de transmissdo componentes do Pool de Transmissoras. A redugdo dos
tempos médios de atendimento, o controle da gestéo, a agilidade nas decisdes, a especializagdo dos colaboradores
e, sobretudo, a expectativa de reducdo da possibilidade de ocorréncia de descontos por indisponibilidade (PV), que
€ o grande “fantasma” que ronda as concessionarias.
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