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RESUMO

O artigo fundamenta a relacdo da Gestdo Estratégica da Inovagdo nas organizagdes, destacando a aplicagdo do
Roadmap tecnolégico para o apoio a tomada de decisdo, comunicagéo e a¢fes tecnolédgicas. Apresenta um histérico
do Laboratério de Automacao e Simulagdo de Sistemas Elétricos - LASSE da Fundagéo Parque Tecnoldgico Itaipu -
Brasil, citando sua importancia, analogia e aderéncia ao plano de atualizagao tecnolégica na Usina Hidroelétrica de
ITAIPU - UHI. A execucgdo de P&D para algumas organizagcdes é um meio de alcancar seus objetivos planejados,
inclusive para a Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu - FPTI. A alternativa proposta por este artigo é definir uma
arquitetura de Technology Roadmap (TRM), ao Laboratério de Automacado e Simulacdo de Sistemas Elétricos —
LASSE/FPTI, para alinhar niveis e vis6es distintas. Uma perspectiva funcional, especifica para as necessidades, que
auxiliem o gestor a planejar solucdes e a identificar o melhor caminho para o desenvolvimento tecnolégico.

PALAVRAS-CHAVE

Technology Roadmap, Pesquisa e Desenvolvimento, Mapa tecnolégico, Alinhamento estratégico

1.0 - INTRODUCAO

As empresas buscam desenvolver fatores competitivos alinhando as estratégias ao mercado. A competitividade da
empresa tende a orientar-se pela capacidade de inovar, em resposta as necessidades do mercado e as investidas
da concorréncia. Por uma questao vital, as organizacdes elaboram planos que integrem as perspectivas de mercado,
negocio, produto, tecnologia e recursos. Um esforgo que necessita o levantamento de informagdes com diferentes
partes interessadas de uma organizacdo, objetivando a definicdo de métodos de trabalho, ferramentas de medicédo
e estruturacdo de seus processos até mesmo a qualidade, para que haja um entendimento em comum sobre a
aplicacdo de sua estratégia. (1)

A forma utilizada para explicitar as estratégias € o uso das técnicas de planejamento formal, conhecido como
planejamento estratégico, sendo o método ideal para disciplinar os gerentes a olharem para frente e a expressar em
metas a alocagao de recursos, encorajando a obtencéo de objetivos de longo prazo e a evolugéo dos planos de curto
prazo. Complementando, Peter Drucker apud Oliveira (2007), sintetiza o tema em uma frase, “o planejamento nao
diz respeito as decisdes futuras, mas as implicagbes futuras de decisdes presentes” é importante refletir como este
conceito deve ser considerado em organizacdes do terceiro setor, ambientes de pesquisa e desenvolvimento,
laboratérios, institutos e universidades na busca de resultados inovadores para o desenvolvimento tecnolégico, sem
o fator competitivo de mercado em sua estratégia. (2, 3)

A inovacdo é uma vantagem competitiva, para as organizagdes que exploram o tema no sentido mais amplo,
abrangendo novas tecnologias e novas maneiras de fazer as coisas. Complementando o planejamento formal e de
inovacéo, autores que exploram as "organizagdes que aprendem" sugerem o compartilhamento da estratégia perante
a equipe de forma visual. De fato as organiza¢des que estimulam visdes compartilhadas, geram comprometimento e
preocupacédo de forma ampla, apresentando respostas e solu¢des proximas da melhor hipétese, demonstrando
flexibilidade para solug&o de problemas, desenvolvido em conjunto entre as partes interessadas. (4, 5)
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No contexto da gestdo da inovacéo, as organizacdes tém buscado utilizar ferramentas e metodologias que auxiliem
na andlise de cenarios, na inteligéncia competitiva e na prospeccéo de tecnologias, o roadmap tem apresentado
apoio ao desenvolvimento deste conceito. O roadmap € uma ferramenta de estrutura de negécio que permite
visualizar a evolugdo de um determinado assunto a ser explorado, dando apoio a inovacao de carater estratégico.
Um dos diferenciais da ferramenta é sua capacidade de permitir uma visualizagdo integrada do mercado, dos
produtos e da tecnologia de um determinado assunto. O roadmap foi disseminado por Willyard e McClees (1987) na
Motorola. (6, 7)

O propésito do desenvolvimento deste trabalho, é oportuno por aplicar uma ferramenta de planejamento sistematico
de apoio ao desenvolvimento tecnolégico em um laboratério de P&D da FPTI - Brasil, LASSE — Laborat6rio de
Automacao e Simulagdo de Sistemas Elétricos. Este estudo tornar-se aderente a estratégia, por explicitar o LASSE
como acéo da FPTI e solucéo executora de aplicagdes tecnoldgicas na Usina Hidrelétrica de ITAIPU, na tematica de
automacéo e simulacéo e sistemas de monitoramento com apoio a modernizagdo tecnolégica da usina conforme
citado em seu objetivo estratégico 8 (Fomentar a pesquisa e a inovagdo para desenvolvimento energético e
tecnolégico, com énfase na sustentabilidade).

O desenvolvimento do trabalho tera agcfes de coleta de informagdes e interpretacao de informacdes estratégicas
(coleta, feedback e andlise dos dados) seguidas por a¢des de intervencéo no ambiente de pesquisa, plano de agao,
implementacao. (8)

O principal objetivo deste trabalho é a avaliagdo conceitual, preliminar e prospectiva sobre um modelo de arquitetura
de TRM aplicado a gestéo estratégica do Laboratério de Automacgéo e Simulacdo de Sistemas Elétricos.

Para desenvolvimento deste estudo serdo tratados apds a introdug¢éo no tépicos os seguintes temas: 2.0 Descricdo
conceitual; 2.1 Gestdo Estratégica da Inovacgdo; 2.2 Roadmapping Tecnolégico; 2.3 Estrutura de Roadmaps; 3.0
Descri¢ao e caracterizacdo do Laboratorio de Automagéo e Simulagdo de Sistemas Elétricos

2.0 - DESCRICAO CONCEITUAL

Este item apresenta as relacdes da Gestdo Estratégica da Inovagéo, sua importancia para tomada de deciséo e
mecanismos de desenvolvimento da estratégia tecnolégica. Tendo como desdobramento a definicdo do
Roadmapping Tecnolbdgico e as varias formas de estruturar sua arquitetura. Utilizou-se como base, a pesquisa
bibliografica para expor os conceitos descritos neste item.

2.1 - Gestéo Estratéqgica da Inovagéo

A inovacao como sendo a habilidade de estabelecer relagbes, detectar oportunidades e tirar proveito das mesmas,
podendo ser classificada nos “4 Ps” da inovagdo: inovagdo em produto; inovagdo em processo; inovagédo de
posicionamento; inovagdo de paradigma. (9)

Outra definicdo diz que, a inovagdo encoraja a emergéncia de novos produtos e servicos que, juntos com uma
mudanca tecnoldgica, criam condi¢des para novos mercados. Ainda de acordo com o autor, a base da inovagado é o
empreendedor, que vé a mudanca como norma e como sendo sadia. (10)

Fica evidente que a inovagao é um processo necessario a todas as empresas (bens e servi¢os). Os autores sugerem
um modelo simplificado de processo de inovagdo que pode ser utilizado por todas as empresas, cujo modelo é
composto por trés etapas: (i) procura: cabe a empresa buscar sinais de mudanca no mercado que possam lhe
interessar. Podem ser ameagas ou oportunidades (novas oportunidades tecnolégicas; pressdes politicas;
concorrentes, etc); (ii) selecdo: escolher entre as ameagas e oportunidades priorizando as que mais convergem com
as estratégias da firma; (iii) implementagédo: onde a ideia vai ser efetivamente transformada em produto, servigco, novo
método ou mudanga no modelo de negdcio. Ainda segundo os autores, a empresa busca no ambiente competitivo
no qual esta inserida informacdes para seu conhecimento, tecnologia e criatividade que possam desenvolver novos
valores e solugBes a fim de manter ou ampliar sua posi¢do no mercado de forma lucrativa. (9)

A empresa para inovar necessita ter ideias e além disso, é preciso seleciona-las, considerando as competéncias
existentes que vao garantir o seu desenvolvimento, a competitividade da organizagdo, perspectivas do mercado e
integracdo a estratégia empresarial. Para inovar, é importante que as ideias selecionadas sejam aderentes a
estratégia da organizacao e ao que o0 mercado esta desejando (market pull).

As organizagdes necessitam estruturar os processos de gestdo da inovacéo a fim de permitir a criagdo de novos
produtos e processos de forma mais assertiva. Neste sentido, a organizacdo precisa alinhar seus esfor¢os inovadores
com as estratégias da empresa e garantir que os resultados esperados e definidos no planejamento inicial, sejam
cumpridos no final do processo. (11, 12, 13)

Fica evidente que a gestdo da inovacdo é complexa e ndo existem solugdes universais, sendo um desafio para os
gestores adaptar as melhores préticas para o contexto de cada organizacéo. E importante que os coordenadores
tenham uma visdo ampla, quando o assunto for gestéo estratégica da inovacgédo, a percepcao de varios niveis torna
o planejamento assertivo, 0 meio de estruturar de forma visual o0 melhor caminho para tomada de decisdo é uso de
ferramentas visuais como o Roadmap. (14)

2.2 Roadmapping Tecnoldgico

Processo de desenvolvimento de mapas tecnoldgicos, (roadmapping) é a pratica de elaboragéo de roadmap, baseia-
se em mapa com olhar alargado ao futuro sobre um tema definido, sendo realizado com a ajuda de especialistas de
temas especificos. Além disso, o roadmap comunica as visdes e 0S recursos que serdo necessarios para 0os negocios.
O roadmap é uma ferramenta de estrutura de negdcio que permite visualizar a evolugao de um determinado assunto
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a ser explorado e mapeado, sendo uma ferramenta poderosa e flexivel que apoia a inovacéo e a estratégia. Além
disso, a ferramenta aplicada como o processo, representa a visdo estratégica e tecnoldgica, tendo sido a primeira
ferramenta gerencial que unifica as visGes de produto, tecnologia e estratégia. (15, 6, 16)

O Technology Roadmapping (TRM) é um processo de planejamento tecnoldgico direcionado para as necessidades
que ajuda a identificar, a selecionar e a desenvolver alternativas tecnoldgicas para satisfazer as necessidades de
desenvolvimento de um produto. Ele reline uma equipe de especialistas que desenvolvem uma estrutura para
organizar e apresentar tecnologias e informacdes criticas, necesséarias para a tomada de decisdo a respeito de
investimentos em tecnologia e como alavancar esses investimentos. O technology roadmap é um formato de
roadmap, com aplicagdes mais voltadas para a indlstria, permitindo uma compreenséo evolutiva do mercado, dos
produtos e das tecnologias envolvidas, juntamente com as ligacdes e as descontinuidades entre as diferentes
perspectivas. (17, 18)

A abordagem do Roadmapping Tecnoldgico é muito flexivel, e os termos 'produto’ ou 'negdécio’ podem ser utilizados
e integrados de varias formas. A andlise feita por Phaal et al. (2001), comparou um conjunto de aproximadamente
40 roadmaps e revelou uma série de aplicagdes diferentes, agrupadas em oito areas gerais: Planejamento de
produtos; Planejamento de servico; Planejamento estratégico; Planejamento de longo prazo; Planejamento da gestéo
do conhecimento; Planejamento de programas; Planejamento do processo; Planejamento de integracao.

A abordagem do technology raodmapping tem passando por significativas evoluges desde seu desenvolvimento
inicial na Motorola, na década de 70. Neste sentido, grande parte dessa evolucéo deve-se a experiéncias de grandes
corporagdes de diferentes setores como o da internet, automobilistico, energia, software, entre outros. No entanto,
estas evolugdes estdo pautadas a um maior entendimento do processo de elaboracdo e de customizagdo do
roadmapping. (19, 18)

Com base nessa evolugao, o roadmap de tecnoldgico também é muito utilizado como um processo de planejamento
de pesquisa e desenvolvimento (P&D), orientado pela necessidade de mercado, com foco norteador na identificagédo,
selecdo e estruturacdo de alternativas tecnoldgicas que satisfacam um conjunto de necessidades do produto.
Identificar tecnologias emergentes e estabelecer metas de desenvolvimento em &reas especificas de tecnologia
requer ferramentas mais sofisticadas como analise comparativa, anélise de lacunas, andlise de portfdlio, bibliometria,
mineracdo de dados de patentes, Delphi e decisdes de especialistas. (20)

Pela variedade de aplicagfes, estruturas e formas de Roadmap utilizadas pelas organizacdes, o item a seguir
descreve a composicao hibrida utilizada pelos principais autores do tema no intuito de modelar a proposta aplicada
ao Laboratério de P&D em questéo.

2.3 Estrutura de Roadmaps

A arquitetura para constru¢do de um Roadmap € ampla e flexivel, a definicdo dessa estrutura depende basicamente
da necessidade, objetivo e contexto que se deseja. Os formatos graficos, geralmente utilizados para comunicacao
do Roadmap, séo desenvolvidos basicamente por oito tipos de estruturas, conforme descrito por (PHAAL et al.,
2001): a. Multiplas camadas; b. Estrutura em Barras; c. Tabelas; d. Gréfico; e. Modelos figurativos; f. Fluxogramas;
g. Camada Unica; h. Textos. (19)

Com base nos modelos citados a estrutura de multiplas camadas sera descrita para melhor entendimento, por ser
de uso comum e possuir maior aderéncia ao objetivo deste artigo:

a. Mdltiplas camadas: A forma comum de roadmap utilizada conforme apresentada na Figura 1 € composta por uma
série definida por camadas, tais como, tecnologia, produto e mercado. Este modelo de Rodmapping permite que
ocorra a integragdo entre cada camada, explorando as dependéncias inter-camadas, facilitando a conexao entre
tecnologia, produtos, servi¢os e necessidades de negdcios.

Presente Curto/médio prazo Longo prazo
Tempo )
Mercados/ | % ‘

negocios :I :I ’—'I:

_
Produ_losf
servicos [ ,| } ,| l

Tecnologias/ _>|

Figura 1 — Estrutura de Roadmap de “Mudltiplas camadas” adaptado de (Phaal et al., 2001)

A abordagem mais comum para definicdo de um Roadmap é a estrutura na forma genérica, conforme descrito no
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item "a. Mdltiplas camadas". O modelo genérico é um grafico baseado no tempo, que compreende um nimero de
camadas que normalmente incluem perspectivas comerciais e tecnoldgicas. O roadmap permite a descrigao
evolutiva dos mercados, produtos e tecnologias a serem explorados e que precisam ser interligados. Essa estrutura
reflete a visualizacdo do futuro projetado pela empresa, de facil entendimento e comunicacdo para toda a
organizagdo. (21)

E importante ressaltar que os roadmaps tecnoldgicos visam expressar e comunicar com eficacia as previsdes sobre
tecnologias, dos planos tecnol6gicos e estratégicos, seu uso é uma pratica poderosa de apoio de decisao, pois
estampam os desafios estabelecidos pelo planejamento estratégico tecnolégico.

Pode ser utilizado inclusive como meio de comunicacéo e de mobilizacdo de equipes para a¢gbes operacionais em
um processo integrador, permite que a organizacdo (departamentos chaves como marketing, producéo, P&D,
finangas) fique ciente dos problemas e das previsGes sobre o planejamento tecnoldgico de forma clara. Além disso
os modelos descritos apresentam uma fracdo dos elementos que comp8em integralmente estrutura de multiplas
camadas, sendo possivel a customizagdo da arquitetura baseado no contexto da aplicagdo.

3.0 - DESCRICAO E CARACTERIZACAO DO LABORATORIO DE AUTOMACAO E SIMULACAO DE SISTEMAS
ELETRICOS - LASSE

O Laboratério de Automagdo e Simulagdo de Sistemas Elétricos - LASSE compde a estrutura de Pesquisa e
Desenvolvimento em Inovacéo pertencente a Fundagéo Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI — Brasil). Este laboratorio
foi criado para atender as demandas na area de energia, ensaios, simulagdes de sistemas elétricos e automacao
digital, principalmente para apoiar agées do Plano de Atualizagdo Tecnoldgica da Usina Hidroelétrica ITAIPU e
prestacéo de servicos técnicos tecnoldgicos do setor elétrico em geral, especificamente Brasil e Paraguai.

O laboratério ndo possui personalidade juridica prépria sendo operada e mantida pela FPTI — Brasil, na qual possui
outros centros, laboratorios e ambientes de pesquisa sobre a sua gestdo. A Fundagé@o PTI tem como caracteristica
a estrutura da organizacao “matricial” ou organograma hibrido, constituida com areas operacionais comuns como:
contabilidade; financeiro; compras; gestdo de pessoas entre outras areas. Que atendem os projetos e ambientes de
pesquisa como o LASSE.

Tabela 1 — Quantitativo dos Convénios

PERIODO FASE RESULTADOS
Estruturagéo fisica e capacitagéo técnica da equipe,
12/2007 a 11/2009 |l. Implantagéo do LASSE implantacdo do LASSE com a estrutura de simulagéo

em tempo real montada e comissionada
Desenvolvimento de competéncia e estudos

I1. Desenvolvimento de Linhas de Pesquisa Técnicos e Tecnolbgicos para a ITAIPU nas areas:
Aplicada - Sistemas Elétricos de Poténcia; e

- Sistemas Digitais.

12/2009 a 05/2012

Comissionamento de equipamento "cabeca de
série" em operagdo na Unidade Geradora.

I1l. Desenvolvimento de Solu¢des Inovadoras para |Ensaio de Simulagdo em Tempo Real para validagao
ITAIPU em Simulagéo e Automacao em S.E.P. seccionamento de transmissao do sistema de 50Hz.
Consolidacdo do LASSE como ativo Estratégico
Tecnoldgico para o Setor Elétrico do Brasil/Paraguay

06/2012 a 05/2016

Desenvolvimento e replicag¢éo "lote pioneiro" de
sistemas de medig&o fasorial.

Suporte, apoio e capacitacdo em demanda técnicas
relacionadas ao processo de modernizagao da UHI
em S.E.P./ Disjuntores.

IV. Consolidacdo das Células de Competéncia em

06/2016 2 05/2021 Automacao Digital e Sistemas Elétricos de Poténcia

Para melhor entendimento quanto a evolucao do laboratério nos quatro periodos citados, a Tabela 1 representa o
ciclo de maturidade do laboratério, com dados quantitativos de cada um dos convénios firmados UCI com a ITAIPU
e FPTI:

Tabela 2 — Quantitativo dos Convénios
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FASE | FASE I FASE llI FASE IV
Implantacdo Iniciacéo Consolidacéo Exceléncia
Vigéncia| 12/2007 a 11/2009 | 12/2009 a 05/2012 | 06/2012 a 05/2016 | 06/2016 a 05/2021
Colaboradores FPTI 1 3 5 21
Terceiros envolvidos - 11 20 -
Proponentes da IB 14 10 20 em formalizacdo
Bolsas ITI & DTI - 24 26 em formalizac&o
Ensaios & Simulag&o - 26 26 em formalizagso
Projetos P&D - 4 13 19
Eventos - 32 20 em andamento
Artigos - 9 31 em andamento

Atingindo a meta de implantacé@o, com estrutura e tecnologia suficientes para realizacdo de P&D em automacéo e
simulacdes em tempo real, ha também a ampliacdo da equipe técnica no convénio atual para vinte e um
colaboradores da FPTI atuando no LASSE. A expansao do atendimento a demandas é natural, atualmente j4 se tem
convénios firmados com Copel, ANEEL e acordos de cooperacdo com institutos de pesquisas e universidades que
possuem temas correlatos auxiliando o desenvolvimento de novas linhas de pesquisa e consolidando as
competéncias existentes.

Com base nestas caracteristicas, demonstra-se a consolidagdo da LASSE como entidade de Centro de Tecnologia
e inovagao - C,T&l (atendimento de demandas do Setor Elétrico). O topico a seguir propde a arquitetura de camadas
do Roadmap que melhor se enquadra ao LASSE.

4.0 - PROPOSTA DE ESTRUTURA DE ROADMAP

Conforme as caracteristicas do Laboratério de Automagcéo e Simulagao de Sistemas Elétricos - LASSE, fica evidente
a sua finalidade, além da evolucdo de suas competéncias e consolidacdo da estrutura tecnolégica para FPTI
principalmente para ITAIPU. Apesar do breve descritivo apresentado, subentende-se que o LASSE é meio para o
atingimento das estratégias, pertencente a um ambiente complexo. Onde suas acOes e seus resultados sdo
compartilhados entre ITAIPU/FPTI e outros clientes indiretos, interessados nas entregas de P&D deste laboratorio.
A estrutura do Roadmap deste cendrio deve levar em consideracéo este contexto, a seguir serdo detalhadas as
camadas da arquitetura proposta por este trabalho, destacando as perspectivas funcionais para compor um modelo
conforme a Figura 2.

4.1 Perspectiva estratégica e comercial

A camada superior corresponde a perspectiva estratégica comercia, tem como principal finalidade levantar
informag6es relacionadas do Mercado (ambiente externo) e o Negocio (ambiente interno). De forma geral, o LASSE
atua diretamente atingindo as necessidades internas de duas organizacdes: a primeira € a Fundacédo PTI; e a
segunda a ITAIPU. Pela caracteristicas dos convénios firmados entre ambas as instituicdes. Quanto as informacdes
de Mercado, o Laboratério vem prestando servicos de Simulagdo a empresas do setor Elétrico, além de projetos de
Pesquisa & Desenvolvimento entre eles no préprio P&D ANEEL.

Conforme as caracteristicas apresentadas, a primeira camada que corresponde a justificativa e motivagao do
desenvolvimento de novos produtos, o “por que?”, explicita a Fundagdo PTI no intuito de evidenciar as agbes
estratégicas que o LASSE contribui através do desenvolvimento de suas atividades. Logo em seguida realiza o
mesmo para a ITAIPU, com enfoque nas aplicagées e contribuicdes do seu desenvolvimento ao plano de atualizagdo
tecnologica da UHI. Por ultimo a arquitetura apresenta o “Setor Elétrico”, para mapear as contribuicbes de mercado
gue o LASSE podera integrar, seja com servigos, parcerias e pesquisa.
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Perspectivas funcionais
(Arquitetura do Roadmap)

Pontos de vista

ITAIPU Binacional
Negocio Perspectiva

. ~ (o-
Estratégica  Fundagédo PTI H
ecomercial 5
Mercado Setor Elétrico BR/IPY *
. Estudos elétricos:
PerSpetha Simulagdes Sistemas Elétrico de Poténcia — SEP;
Produtos de Projeto Geragao Distribuida - GD. .
. R «@
SErvicos  desenvolvimento Automagao digital: s
: 4 du éO I;ii::rlrr:;esn;?;%nitoramentO' °
Apl I CaQOeS €pro g Sistemas Protegao Automag:"lo e Controle — PAC;
Medigao fasorial.
Tecnologia P i Ensaios (Protegao Controle e Monitoramento) R
erspectiva °
~ £ . £
n . i Automacéo Industrial (monitoramento
Competéncias de Tecnologia ¢ ( ) 3

e pesquisa  Eletronica (condicionamento

Conhecimento de sinais e embarcado) ==

Apoio a execugao
Terceires
Areas de negocio

Figura 2 — Proposta de Estrutura das Perspectivas Funcionais do Roadmap

Neste sentido o levantamento para detalhamento a estrutura podera apresentar necessidades de novas pesquisas,
e ampliacdo da competéncia e tecnologias existentes hoje no LASSE, por isso a importancia da continuidade da
exploracéo nesta camada.

4.2 Perspectiva de projeto desenvolvimento e producao

Esta camada é a intermediaria, tem total correlagcdo com a superior e inferior por compor as caracteristicas dos
produtos, servi¢os ou aplicagdes desenvolvidas pelo laboratério. Basicamente diz respeito ao portfélio de projetos

existentes e previstos no LASSE, onde nesta arquitetura sdo destacados as linhas de pesquisa desenvolvidas que
sdo as seguintes:

e Estudos elétricos:
o Simulagdes Sistemas Elétrico de Poténcia — SEP;
o Geragdo Distribuida - GD;
e Automacao digital:
o Instrumentacgéo;
Sistemas de monitoramento;
Sistemas Prote¢do Automagédo e Controle — PAC;
Medicé&o fasorial.

O O O

Ambas as linhas possuem projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, que levam em consideracdo as perspectivas
tecnoldgicas e de pesquisa para compor o portfélio que correspondo ao “o que? ” sera feito pelo LASSE. Neste

sentido o subitem a seguir ira tratar quais sdo as tecnologias Competéncias e Conhecimentos pertencentes ao
Laboratorio.

4.3 Perspectiva de tecnologia e pesquisa

Para o levantamento desta camada optou-se por um estudo exploratorio desenvolvido com a equipe técnica,
operacional das atividades cientificas e tecnolégicas do LASSE.

A abordagem utilizada na explicitacdo da equipe, quanto os recursos disponiveis no laboratério, foi aplicada para
apresentar uma visdo realista das pessoas efetivamente ligadas as a¢Bes do Laboratério. Como a base de
competéncia do LASSE j4 estid consolidada este resultado conduz a uma leitura fidedigna da real situagéo e
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expectativa. Muito embora existam técnicos e especialistas com pouco tempo de atuacdo no “LASSE” outros com
pouco tempo de experiéncia, os resultados podem ser considerados fieis a real situagao.
O estudo foi feito da seguinte forma:

a. Elaborou-se uma planilha pré-estruturada com duas “abas”. Uma para cada tema, sendo a primeira para o
levantamento das tecnologias existentes no laboratério e a outra para o levantamento das competéncias. Cada
um dos temas possuia uma classificagcdo para estimular a equipe a definir o maior nimero possivel de palavras
chaves. A aplicacado foi feita inicialmente com a sensibilizagdo com toda a equipe sobre a importancia do
levantamento das informagdes. A planilha em seguida foi compartilhada via Web a todos os colaboradores, que
posteriormente a editaram.

b.  Apos o periodo de levantamento das informacdes, foram feitas as validagdes dos dados levantados. Para essa
tapa foram selecionados lideres das equipes de: Tecnologia de Automacao; Engenharia desenvolvimento de
Circuito; Sistema Elétrico de Poténcia; Engenharia de Sistemas PAC e um engenheiro responsavel pelos
projetos de pesquisa basica.

c. Apos a compilagdo do material obtido, observou-se a indicagdo efetivamente do LASSE:

e 53 tecnologias que compde a estrutura levantadas como essencial, diferencial de mercado, uso em negdcio
e de constante atualizagéo.

e 40 competéncias distintas (lembrando que ndo foi o objetivo desta acdo a qualificacdo do tema, sendo
potencial objeto de estudo pertinente).

d. Todos os itens foram classificados pelos lideres das equipes, em grandes grupos, de temas em comum:

Ensaios de equipamentos para setor elétrico (Protecdo Controle e Monitoramento)
Automacao Industrial (monitoramento)

Eletrdnica (condicionamento de sinais e embarcado)

Desenvolvimento de Software Especialistas

Estudos elétricos

Além de definidos os meios de como desenvolver os produtos e servicos pelos recursos de tecnologia e
competéncias, foi criado uma subcamada para explicitar as parcerias e colaboragfes entre, Universidades que
realizam pesquisas em conjunto; os institutos de pesquisa que trabalham diretamente ligados no desenvolvimento
dos projetos; evidenciando as empresas parceiras, que sdo compostos por fornecedores exclusivos ou
desenvolvedores participantes de projetos ou interessados em replicacéo dos produtos desenvolvidos (spin-offs).
Além disso ouve um destaque para terceiros, que corresponde ao desenvolvimento técnico que € necessaria
contratagdo de outras empresas para realizacao especifica. Por fim areas de negdcios, para venda e comercializagédo
dos servigos prestados pelo LASSE.

5.0 - CONCLUSAO

A arquitetura desenvolvida para representar a estrutura do Roadmap, quanto as perspectivas funcionais do LASSE,
apresentam-se condizentes com o contexto, a aplicacéo e necessidade do laboratorio.

Foi explicitada a interagdo e importancia estratégica do LASSE, primeiramente para a ITAIPU Binacional,
consequentemente a Fundacgdo Parque Tecnoldgico Itaipu — Brasil e decorrente a responsabilidade dessa atuacédo
do Laboratério, a competéncia e estrutura tecnoldgica é altamente apta para atender as necessidades de mercado,
mencionada neste trabalho como Setor Elétrico. Este trabalho dara subsidio para os préximos passos na estruturacédo
e inicio do processo de construgcdo de um roadmapping ao LASSE/FPTI.

Ha necessidade de explorar com maior énfase as competéncias existentes no laboratério, 0 mesmo pode ser feito
com as tecnologias, aplicando uma analise multicritério para medir a relevancia das palavras chaves com as
publicag@es feitas nos eventos de temas correlatos. Medindo o grau de aplicacéo e uso das linhas de pesquisa e
proporcionando a tomada de deciséo estratégica/operacional do Laboratério.

O desdobramento da Gestdo Estratégica da Inovagdo, demonstra a relevancia de levantar acdes tecnolégicas nas
organizacdes que resultem em ambientes como o LASSE. Tornando a inovagdo ndo s6 um fator competitivo mas
uma questao de sustentabilidade econdmica no mercado.
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