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RESUMO

O Programa “Producdo de Peixes em Nossas Aguas” da ITAIPU Binacional promove, por meio da piscicultura, a
geracao de renda, alimento e valorizacdo da atividade produtiva junto as comunidades tradicionais e indigenas
gerando, inclusive, 0 aumento expressivo da produgdo pesqueira e subsequente redugcdo do esfor¢co de pesca
(extrativista) no reservatério ltaipu. A implantagdo do programa, realizado em 4 etapas (Ambiental, Publivo
Alvo/Divulgagéo, Capacitagdo e Fomento e, Desenvolvimento) resultou em significativos ganhos no contexto social,
econémico e ambiental na area de influéncia do reservatério e das comunidades atendidas, evidenciando o
potencial de transformacado,em funcéao do fomento a pratica do cultivo familar.

PALAVRAS-CHAVE
Piscicultura, Produgao Familiar, Desenvolvimento Sustentavel, Reservatério de ltaipu, Tanque Rede.

1.0 - INTRODUGAO

Em consonancia com a politica publica implementada pelo governo federal em 2003, a ITAIPU Binacional
(IB), mudou sua missdo empresarial, quando além da produgdo energética, passou também a trabalhar em prol do
desenvolvimento regional e na responsabilidade socioambiental, implantando maior sustentabilidade ao seu
negédcio. Neste contexto foi implementado o programa sécio ambiental da “Cultivando Agua Boa” (CAB), o qual se
caracteriza por ser uma ampla iniciativa socioambiental, que parte da ideologia do reconhecimento da agua como
recurso universal e, portanto, um bem pertencente a todos e capaz de promover o desenvolvimento igualitario,
desde que respeitada e conservada a sua esséncia, como recurso de desenvolvimento e suporte da vida no
planeta. No escopo do CAB, atualmente, sdo desenvolvidos 20 programas e 65 acbes. As acdes vao desde a
recuperacao de microbacias, protecdo das matas ciliares, conservacdo da biodiversidade, apoio a segmentos
excluidos, insergdo social, producdo de alimentos com sustentabilidade, até a disseminagao de valores e saberes
que contribuem para a formagao de cidaddos dentro da concepgao da ética do cuidado e do respeito com o meio
ambiente e com a visdo de sustentabilidade. Dentro deste contexto, esta inserido o subprograma “Produg&o de
Peixes em Nossas Aguas” (PPNA), o qual promove a utilizagdo do reservatério de Itaipu para a produgao de peixes
nativos em sistema de tanques-rede, atendendo a um publico alvo de 850 pescadores artesanais que atuam no
reservatorio de Itaipu e 135 familias de indios que vivem no municipio de Sdo Miguel do Iguacu/PR as margens do
reservatorio (Aldeia Indigena Tekoha Ocoy).

No Brasil, a IB foi uma das pioneiras na avaliagao e implantacdo de unidades experimentais para criacao
de espécies nativas em sistema de tanques-rede em reservatorio, tendo iniciado seu primeiro cultivo no inicio da
década de 90 (Borghetti et al., 1991), e publicado diversos trabalhos técnicos sobre a atividade (Borghetti et al.,
1991,1993 e Canzi et al., 1992, 1993, 1998), demonstrando dessa forma o potencial técnico da atividade para
geragéao de alimento e renda.

Além da motivagdo de ordem técnica para a implantagdo do projeto de produgdo em tanques-rede no
reservatorio de ltaipu, foram considerados outros fatores como: (a) a evidéncia constatada pelo monitoramento do
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rendimento e socioeconomia da pesca no reservatério de ltaipu, desenvolvido pela empresa desde 1987 (ITAIPU
Binacional, 2001), no qual foi demonstrado que para 94% dos pescadores posuem a renda mensal & inferior a 2
salarios; (b) a premissa de que a transformagdo do pescador em aquicultor contribui para o0 aumento da produgéo
pesqueira no reservatdrio e pode reduzir a pressdo da pesca extrativista sobre os estoques naturais; (c) o
crescente aumento pelo consumo e demanda de pescado no Brasil; (d) a estabilizagdo da produtividade da pesca
extrativista no reservatorio de itaipu; (e) a necessidade de implemetar agbes em beneficio da comunidade
pesqueira (segmento considerado vulneravel) e indigenas (producado de alimento protéico); e (f) a politica publica
de aproveitamento dos reservatdrios para aquicultura implantada pelo governo federal em 2003.

A partir destas premissas foram adotadas uma série de agbes que promoveram e sustentam o
desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva familiar na regido de influéncia do reservatério. Estas agoes
foram estrategicamente elaboradas e coordenadas por meio de metodologia especifica, unindo produgdo e
conservagao, as quais serdao demonstradas a seguir.

2.0 OBJETIVOS

2.1 Geral

Promover a insergdo social e o desenvolvimento econémico junto as comunidades tradicionais e indigenas
do reservatorio de Itaipu, por meio do fomento a atividade produtiva familiar (piscicultura em tanques-rede) e de
produgao de alimento (seguranca alimentar).

2.2 Especificos

a. Ampliar o potencial de produgao de alimento (pesqueira) de alto valor nutritivo no reservatério de ltaipu por meio
da piscicultura;

b. Proporcionar a geragdo de renda e inclusdo social das comunidades;

c. Resgate e valorizacao da atividade familiar (artesanal) pesqueira;

d. Redugéo do esforgo de pesca em detrimento da mudanga de atividade (piscicultura);

e. Promover desenvolvimento, o incentivo ao consumo e abertura de mercado para o pescado nativo;

f. Promover o desenvolvimento sustentavel da regido.

3.0 METODOLOGIA: FASES PARA IMPLANTAGAO E EXECUGCAO

O programa foi estruturado em quatro fases, subdivididas em etapas sequenciais, que em alguns casos,
ocorreram em concomitancia com outras fases.

3.1 Fase Ambietal

O componente ambiental foi fundamental para garantir o ordenamento e a sustentabilidade da atividade.
Devido a sua complexidade, esta fase foi realizada concomitantemente com a fase Divulgacao/sensibilizagcdo. Este
componente também teve como objetivo atender os marcos regulatérios da atividade: (a) Decreto n® 4.895, de 25
de novembro de 2003, (b) Instrugdo Normativa Interministerial n® 06, de 31 de maio de 2004 e (c) Instrugéo
Normativa Interministerial n® 7, de 28 de abril de 2005 (MPA, 2013), os quais estabelecem os procedimentos legais
e estudos necessarios para o uso de corpos d’agua da Uni&o para pratica de aquicultura. Nestes documentos estéo
previstas a criagdo das Areas e Parques Aquicolas e a determinagao da capacidade de suporte.

Neste sentido, foi realizado o zoneamento do meio aquatico (demarcagéo das areas para implantagéo dos
Parques Aquicolas) e a estimativa da capacidade de suporte (produgdo maxima permissivel de organismos
aquaticos na qual a emissdo de residuos nio ultrapasse a capacidade assimilativa do ambiente, ndo alterando
suas condigdes - Kautsky et al.,, 1997), nos trés principais bragos do reservatério de Itaipu (S&o Francisco Falso,
Séo Francisco Verdadeiro e Ocoi, ver Figura 1).
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Figura 1. Localizagdo dos Parque Aquicolas no tributarios (bragos) do reservatorio de ltaipu.

Em cada um dos bragos foram realizados estudos especificos nas areas de hidrologia, limnologia (os
dados de analise da qualidade de agua utilizados foram obtidos com base na série histérica de dados, provenientes
das coletas de agua que séo realizadas pela IB, no programa de monitoramento da qualidade da agua do
reservatorio operado pelo Instituto Ambiental do Parana - IAP), ictiofauna (baseados no monitoramento da pesca e
biologia pesqueira realizada desde 1987, através do convénio ITAIPU Binacional/NUPELIA/UEM), mapeamento de
usos multiplos existentes, areas de conservagédo (desova), areas de macrdfitas, zonas de paliteiro e acessos
disponiveis na Area de Preservagdo Permanente do reservatério (APP), além da avaliagcdo das cotas de operagéo
do reservatoério de ltaipu (valores de maxima maximorum e minima minimorum, as médias das cotas maximas e
médias das minimas). Estes estudos foram utilizados para subsidiar o zoneamento das areas, conforme
metodologia estabelecida pela equipe técnica da Itaipu Binacional e técnicos do Ministério da Pesca e Aquicultura
(Canzi et al., 2005, 2008; Bueno et al., 2013).

Os valores limnolégicos, hidrolégicos e area do brago (cota média de operacao), também foram utilizados
para estimativa a capacidade de suporte de cada um dos bracos. O calculo foi realizado a partir do modelo de
predicdo de Dillon & Rigler (1974), modificado do modelo original de Vollenweider (1968), apresentando por
Beveridge (1984) e utilizado por Rocha (2001), em analise experimental no reservatério da Usina Hidrelétrica de
Furnas. O modelo se baseia no fésforo incorporado ao ambiente através do cultivo em tanques-rede.

3.2 Fase Publico Alvo/Divulgacéo

A implantagéo do programa teve inicio com o levantamento do publico alvo (quantitativo), identificagéo da
forma de organizagéo e as liderangas existentes. A partir desta atividade, foi iniciado o processo de divulgagéo nas
comunidades (Col6nias de Pesca Profissional e Aldeia Indigena), por meio de palestras explicativas sobre a
atividade de criagdo de peixes em sistema de tanques-rede, e de como seria desenvolvido o programa. Também
foram realizadas visitas técnicas aos projetos de criagdo de peixes em tanques-rede desenvolvidos pela IB em
suas instalagdes. Nesta fase foi incentivada a adeséo.

3.3 Fase Capacitagdo e Fomento

Dividido em etapas e realizado por meio de parcerias com instituicbes de ensino, pesquisa e extenséo
(Universidade Estadual do Oeste do Parand — UNIOESTE e Instituto Agua Viva), foram executados projetos
pesquisa e desenvolvimento (P&D) orientados a elaboragao de protocolos produtivos, beneficiamento do pescado e
de aspectos ligados a comercializagdo, acompanhados por constantes atividades de capacitagdo técnica junto as
comunidades.

Nesta fase foram implantados pela IB mddulos pilotos, com total de 595 tanques-rede - 2 tanques por
pescador, contemplando:

- Apoiar a primeira produgéao (fornecimento de insumos- ragao e alevinos);

- Assisténcia técnica;
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- Orientacdo e capacitagdo técnica na produgdo e processamento do pescado (capacitagdo no
desenvolvimento de cortes e produtos obtidos a partir do Pacu produzido em tanques-rede).

Na comunidade indigena pelo seu perfil diferenciado foi instalado um médulo comunitério de 40 tanques-
rede, com fornecimento de insumos, contudo a producdo se destina apenas ao consumo da comunidade e a
pratica de escambo. A mao de obra utilizada nos moédulos, tanto dos pescadores como da comunidade indigena, é
exclusiva do publico alvo.

3.4 Fase Desenvolvimento

Esta fase tem inicio ap6s o primeiro ciclo de produtivo, quando os pescadores utilizaram a receita obtida
com a venda do pescado para investir na atividade (compra de ragdo e manutencéo do tanque). O produtores que
se destacaram na atividade, tiveram o continuo incentivo para ampliagdo da producdo, e os mesmos foram
utilizados como agentes disseminadores. O apoio a comercializagio foi constante, sendo realizado em conjunto
com os pescadores eventos de comercializagéo (feiras de pescado e eventos gastrondmicos), visando abertura de
nichos de mercado com a valorizagao da producao familiar, de alto valor agregado.

Nesta fase a atuacgao da IB consistiu em:

- Assisténcia técnica;

- Fomento de alevinos;

- Divulgagao de resultados e estimulo a novas adesoes;

- Abertura de mercado para o Pacu produzido em tanque rede (marketing);

- Articulagdo com instituigdes publicas, buscando solucionar as questdes que envolvem a comercializagao
(adequagéo de abatedouros, certificagdo sanitéria, linhas de crédito, compra direta pelos municipios, etc);
- Incentivo a formacéo e consolidacao das cooperativas e associagdes.

Com o andamento das agbes do PPNA, as fases “Capacitacdo e Fomento” e “Desenvolvimento”
transcorreram de forma ciclica, na medida em que ocorriam de novas adesbes ao programa da IB. O
aperfeicoamento das agdes — em capacitacdo, P&D e fomento a cadeia produtiva e comercial da producao familiar
do pescado - foi mediado por avaliagbes periédicas por meio da elaboragéo e andlise de relatérios (bimestrais e
anuais) contendo indicadores referentes as agdes do PPNA. A identificacdo das oportunidades de melhoria foi
obtida com base na metodologia do ciclo PDCA (Planejar-Executar-Verificar-Agir).

4.0 RESULTADOS E ETAPAS SUBSEQUENTES (APRIMORAMENTO)

Na Fase Ambiental a metodologia pioneira, que empregou mapeamento do reservatorio (com usos
confrontados) para zoneamento de areas aquicolas, possibitou a implantacdo de 3 areas produtivas (Parques
Aquicolas) com area utilizavel de 24,9 ha e capacidade suporte de 6.224,05 toneladas de peixe (pacu)/ciclo
produtivo, localizados em 3 bragos que apresentam caracteristicas distintas (Tabela 1).

Tabela 1. Quantificacdo das areas que compdem os Parques Aquicolas do Reservatério de ltaipu, capacidade de
suporte e quantificacdo de tanques-rede.

Parque Aquicola Area total | Area utilizavel | % de ocupacgéo do Capacidade Estimativa do nimero
(ha) (ha) brago suporte (ton./ de tanques (4m2)
peixes/ano)

Séo Francisco 252,70 8,12 0,46 2.029,74 2.537
Falso

Sé&o Francisco 519,06 10,22 0,48 2.554,86 3.193

Verdadeiro

Ocoi 242,31 6,56 0,09 1.639,45 2.049

Os resultados obtidos nas demais fases podem ser evidenciados a seguir, ver Tabela 2.
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Tabela 2 — Descri¢do dos resultados obtidos nas demais fases do programa:

Fase Descricao dos resultados

- 73 titulos licenciados de cessao de uso das areas propicias para pescadores;

Publico Alvo/ - 63 pescadores fazem parte do programa e recebem assisténcia técnica continua;
Divulgacao
- Producéo atual de 70 toneladas de Pacu /ano;

- Receita liquida gerada por tanques-rede de R$750,00.

- 153 tanques-rede instalados em parceria com a UNIOESTE para aprimoramento
tecnologico da atividade;

e 1.500 manuais orientativos para criacdo de Pacu (P. mesopotamicus) em sistema de

Capacitacao e Fomento
Parana - IFPR)

- Desenvolvimento do corte especificos para o Pacu (eliminacéao de espinho) e
disponibilizagdo de uma maquina de CMS (uso integrado);

- Suprimento de 80 mil/alevinos/ ano.

- Produgéo da 2.000 cartilhas de boas praticas da aquicultura (ITAIPU Binacional, 2006)
taques-rede para produgao de Carne Mecanicamente Separada(CMS) (Boscolo et al., 2010);

- Realizacédo de 10 cursos de extensdo e 1 capacitacao certificada (Instituto Federal do

- Criacdo da logomarca compartilhada “Peixe do Lago de Itaipu — Produzido pela
Aquicultura e Pesca Familiar” (Figura 2).

produzido em tanques-rede;
Desenvolvimento

- Criacdo de duas cooperativas de pescadores e piscicultores ( Foz do Iguagu/PR e
Santa Helena/PR).

- Realizacao anual de feiras de pescado e almocos coletivos, para divulgacdo do Pacu

- Obtencao de certificacdo sanitaria municipal para o peixe produzido em tanques-rede;

Figura 2. Logomarca destinada a identificagio do pescado produzido pela atividade familiar - piscicultura e pesca -
no reservatorio de ltaipu, apoiado pelas agdes do Programa “Producédo de Peixes em Nossas Aguas” da ITAIPU
Binacional.

Atualmente aldeia indigena (Tekoha Ocoy) conta com um médulo produtivo de 40 unidades (tanques-
rede) possibilitando a produgédo de 14 toneladas de pescado por ano. A continuidade do programa de fomento
para aldeia indigena e esta em discussao a ampliagao do cultivo.

A execucao das atividades contidas nas agdes citadas anteriormente, desencaderaram a geracao de
novas demandas, principalmente vinculadas a geragao de contelido tecnoldgico (zootécnico e beneficiamento), ao
ao desenvolvimento da cadeia comercial do pescado nativo, especifico ao atendimento das necessdiades da
produgao familiar, e aos aspectos legais ligados ao pleito de areas produtivas (licenciamento de novas areas
produtivas) e de comercializagdo (certificados sanitarios). Neste sentido, a IB, preferencialmente por meio de
parcerias (UNIOESTE, IFPR e Colbnias e Associacdes de Pescadores Profissionais do reservatério de Itaipu)
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atuou na elaboragdo e execugdo de planos de trabalhos vinculados a: (a) aprimoramento tecnolégico da cadia
produtiva da piscicultura nativa em tanques-rede; (b) continuas campanhas de capacitagdo técnica certificada
(reciclagem e atendimento a novos pescadores ingressantes no Programa); (c) criagdo de novos parques
aquicolas (cinco bragos); (d) incentivo a criagdo de cooperativas de pescadores/aquicultores; (e) articulagao junto
a municipios para aumento do uso de CMS na merenda escolar e a obtencédo de certificagéo sanitaria regional; (f)
divulgacao local e incetivo ao consumo do pescado produzido no reservatério, possibilitanto a abetura de nichos
de mercado para a comercilizagéo do pescado nativo.

Neste contexto foram estruturadas novas metas para o Programa:

- Renovagédo de convénios especificos com universidades e institutos técnicos , para a continuidade do
aprimoramento tecnolégico e capacitagdo certificada dos novos pescadores que ingressem no
programa;

- Apoio para criagdo de novos parques e areas aquicolas para atender as demandas dos pescadores;

- Regulamentacéao, 6 aereas aquicolas, pleiteadas por Pescadores Profissionais apoiados no programa.

- Apoio para consolidagéo das cooperativas ja criadas e incentivo a criagao de novas cooperativas,

- Articulacdo junto aos Municipios Lindeiros para a inclusdo de forma continuada do CMS de Pacu
produzido em tanques-rede na merenda escolar;

- Capacitagao técnica em gestdo e cooperativismo;

- Incentivo ao consumo e divulgacao local da producdo de pescado oriundo do reservatério de ltaipu, feito
por meio da realizagdo de eventos gastronémicos, em ambito municipal (ex.: 1° Festival Gastronémico do
Pacu do Lago de ltaipu), e aplicacdo da tecnologia do pecado para agregagdo de valor a
comercializagao;

- Atender 5% do mercado de peixe da regiao em 5 anos (161 ton/ano).

Como forma mensurar o impacto das agdes do Programa junto ao publico alvo, a IB utiliza indicadores
(produgéo e comercilizagdo) obtidos a partir da realizagcdo de entretista (questionario socio econémico) junto as
comunidades atendidas. No ciclo 2012/2013 (424 entrevistas) foi verificado que aproximadamente 43% dos
pescadores possuiam interesse em ingressar na atividade produtiva. Por meio dos valores declarados (volume e
custo de producao, valores médios de comercializagdo) foi possivel afirmar que cada unidade produtiva (tanque
rede) foi capaz de gerar renda liquida de R$948,03/tanque/ciclo produtivo (valor equivalente a 1,2 salarios minimo
atuais — ano referéncia 2015). Outra informacéo de grande relevancia deu-se em relagéo a percepgao do pescador
sobre o tipo de beneficio oriundo das agbes da IB quanto ao apoio a piscicultura familiar, onde grande parte
(77,27%) afirmou que o resultado mais significativo foi a obtengéo de renda extra. Outro item citado foi uma boa
qualificagdo das agdes do PPNA em fungdo da assisténcia técnica fornecida pela 1B, onde em muitos casos -
73,08%, de 17 respostas - citaram a empresa como Unico agente na assisténcia técnica disponivel (Watanabe et
al., 2015).

Sussintamente, observa-se em longo prazo que as agdes do PPNA contribuiram com o expressivo
crescimento da piscicultura em tanques-rede no reservatorio de Itaipu (ver Figura 3), acerretando transformagdes
ordem social, econdmica e ambiental. Um importante fato que corrobora com a afirmagao dos efeitos positivos do
PPNA - em relagdo a transi¢do para atividade estrativista para a produtiva - é a constatacdo da melhoria em
tecnificagao no sistema de produgéo (Figura 4), o que beira o cenario da produgéo profissional (em grande escala)
em grandes pisciculturas - em Aguas da Unido - espalhadas pelo Brasil.

Evolucéo Anual da Producéo Piscicola (tanque rede) no Reservatério de Itaipu,
orientada pelas agdes do Programa "Producgéo de Peixes em Nossas Aguas”
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Figura 3. Evolugao da produgéo de peixes em sistema de tanques-rede obtida pelos pescadores/aquicultores do
reservatorio de ltaipu, atendidos pelo Programa “Producdo de Peixes em Nossas Aguas, da ITAIPU Binacional
(ITAIPU Binacioanal - Relatério de Sustentabilidade 2014).



Figura 4. Tecnificagio da atividade produitva pescadores/aquicultores do reservatério de ltaipu, atendidos pelo
Programa “Producédo de Peixes em Nossas Aguas, da ITAIPU Binacional: utilizagcdo de silos para armazenamento
de racao e grande escala de produgao (numero de tanques-rede).

As acdes contidadas no Programa “Producéo de Peixes em Nossas Aguas”, da ITAIPU Binacional, juntamente
com seus parceiros, vem promovendo a geragao de renda ao pescador artesanal, proporcionando transformacoes
de cunho social e econdmico e, possibilitando o aumento da oferta de alimento a comunidade indigena, em um
processo produtivo proprio. O programa tem atuado de forma sistematica na solugdo dos principais gargalos da
cadeia produtiva e comercial do pescado nativo produzido em tanque rede, possibilitando a obtengédo de um arranjo
produtivo local autossustentavel em todas suas vertentes.
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